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| Wstep

Jakub Studzinski

Drogie i Drodzy, Szanowni Panstwo!

Z przyjemnoscig przekazuje w Wasze rece publikacje pt. (Wspét)tworzenie

w instytucjach kultury. Partnerstwo, samorzecznictwo i sojusznictwo, wydang

w ramach programu Matopolska. Kultura Wrazliwa. Tworzylismy jg ze $wiadomo-
$cig, ze dotykamy tematéw bardzo szerokich, a nasza analiza nie zdota wyczer-
pa¢ wszystkich watkéw. Wiemy, ze tematy te wzbudzajg emocje, ktére doma-
gaja sie szerszej debaty. Program Matopolska. Kultura Wrazliwa od poczatku byt,
jest i bedzie przestrzenig do wymiany refleksji i doSwiadczen oséb zaangazo-
wanych w rozwdj dostepnosci i inkluzywnosci, a takze do wyrazania swoich
mysli i stanowisk wobec powyzszych obszaréw. Podstawg Kultury Wrazliwej
jest wspdlne poszukiwanie zréwnowazonych rozwigzan, odpowiadajgcych na
oczekiwaniu wielu stron. Mamy $wiadomo$¢, ze zagadnienia poruszane w pu-
blikacji s wazne i silnie rezonujg w Swiecie kultury - zaréwno w instytucjach
kultury, jak i wsréd oséb samorzeczniczych. Czescig naszej misji jest je zauwa-
zy¢ i poddac refleksji i debacie. W dziataniach Kultury Wrazliwej staramy sie
kierowac uwage odbiorczyn i odbiorcéw ku dostepnosci i inkluzywnosci. Roz-
mawiamy o tym, czy i jak instytucje kultury moga dziata¢ w duchu spotecznego
porozumienia. Jest to mozliwe wytacznie, gdy s one otwarte na gtosy ptynace
z roznych grup - przede wszystkich tych, do ktérych sie zwracaja, wspierajac
je i wiaczajac w dziatania kulturalno-edukacyjne oraz artystyczne. Ninigjsza

publikacja stanowi przestrzen dla takich poszukiwan i wypowiedzi.
Zostaty w niej poruszone watki takie jak:

1. budowanie réznorodnego zespotu do spraw dostepnosci w strukturze
instytucji kultury. W programie Matopolska. Kultura Wrazliwa méwimy
i edukujemy o tym, ze dostepnos¢ jest procesem i zaczyna sie od czto-

wieka (a w przypadku instytucji kultury - od pracownic i pracownikéw).
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Zwracamy uwage na wyzwania towarzyszace procesowi budowania takie-

go zespotu;

2. budowanie wspoétpracy przez instytucje kultury z osobami samorzecz-
niczymi poprzez uwazne stuchanie, reagowanie i uwzglednianie ich
gtoséw juz na etapie planowania dziatan kulturalno-edukacyjnych oraz

artystycznych;

3. pojecie sojuszniczej instytucji kultury. Sprawdzamy, jakie dziatania mozna

podjaé, by stac sie taka instytucija;

4. budowanie i utrzymywanie partnerstw przez instytucje kultury, np. z or-
ganizacjami pozarzadowymi, z osobami prywatnymi czy z osobami samo-

rzeczniczymi, dla obopdlnej korzysci.

Do napisania niniejszej publikacji zaprosilismy ekspertki i ekspertéw specjali-
zujacych sie w powyzszych zagadnieniach: Olge Michalik (proces budowania

i utrzymania partnerstw przez instytucje kultury), Krystiana Kaminskiego,
Agate Sztorc-Gromaszek (proces bycia sojuszniczg instytucja kultury), Katarzy-
ne Peplinska-Pietrzak (proces budowania réznorodnego zespotu ds. dostep-
noéci w strukturze instytucji kultury), Katarzyne Zeglicka (proces budowania
wspotpracy przez instytucje kultury z osobami samorzeczniczymi poprzez
uwazne stuchanie i uwzglednianie ich gtoséw juz na etapie planowania dziatan
kulturalno-edukacyjnych i artystycznych), Krystiana Kaminskiego, Agate Sztor-
c-Gromaszek (proces bycia sojuszniczg instytucja kultury) oraz Olge Michalik
(proces budowania i utrzymania partnerstw przez instytucje kultury). W publi-
kacji rowniez znalazt sie rowniez artykut mojego autorstwa o samorzecznictwie,
majacy na celu przyblizenie czytelniczkom i czytelnikom tego tematu. Mery-
toryczne artykuty zostaty wzbogacone pogtebionymi wywiadami z Magdaleng

Stoch, Patrycjg Jarosinska i Zdenka Pszczotowska.

1 Wiecej na ten temat mozna przeczyta¢ w publikacji Barbary Pasterak i Jakuba Studzin-
skiego piszacego te stowa Inkluzywna kultuRRRa, Krakéw 2023: https:/kulturawrazliwa.pl/
blog/2023/10/20/inkluzywna-kulturrra-o-instytucjach-kultury-jeszcze-bardziej-otwartych/

(o ile nie zaznaczono inaczej, dostep do Zrodet online: 12.11.2024).
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Matopolska. Kultura Wrazliwa to program o szerokim zakresie dziatan majacych
na celu edukowanie i uwrazliwianie odbiorczyn i odbiorcéw na osoby z réznymi
potrzebami. Zostat zainicjowany w 2016 roku przez Urzad Marszatkowski Wo-
jewddztwa Matopolskiego i od tego czasu jest koordynowany przez Matopolski
Instytut Kultury w Krakowie, a realizowany przez dwadziescia cztery instytucje
kultury wojewédztwa matopolskiego. Od oémiu lat zajmujemy sie dostepno-
$cig, wrazliwoscia, inkluzywnoscia i szukamy przestrzeni realizacji tych idei.

W tym dziataniu wspierajg nas partnerki i partnerzy strategiczni, koordynatorki
i koordynatorzy dostepnosci matopolskich instytucji kultury, Departament
Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Matopolskiego oraz osoby, ktérym bliska jest Matopolska. Kultura Wrazliwa.



W podrazy.
Budowanie zespotu do spraw
dostepnosci w instytucji kultury

Katarzyna Peplinska-Pietrzak
peplinska.katarzyna@gmail.com

Dostepnos¢ to proces.
Dostepnosc to gra zespotowa.

Zacznij tu i teraz.

Zapewne juz styszeliscie te lub podobne stowa. A gdyby spojrze¢ na dostep-

nos¢ jak na podréz?

Szukajac pomystu na artykut, przypomniatam sobie o ksigzce Bohater o tysigcu
twarzy Josepha Campbella, jednego z najwybitniejszych znawcéw mitdéw i re-
ligii, wielkiego fana kultury masowej. Campbell opracowat koncepcje ,podrézy
bohatera”. Badacz zauwazyt, ze wiele mitéw, opowiesci i legend z réznych
kultur ma wspdélny schemat narracyjny, ktéry nazwat monomitem. Ten schemat
opisuje podréz bohatera, ktéry przechodzi przez rézne etapy od zwyczajnego
Swiata do niezwyktych przygdd, a nastepnie powraca odmieniony. Przyszto mi
do gtowy pytanie, w jaki sposéb kilka wybranych etapéw podrézy bohatera
moze stac sie dla nas inspiracjg w procesie budowy réznorodnego zespotu do
spraw dostepnosci. Tym razem nie bedziemy jednak zajmowac sie jednostka,
ale catg druzyna superbohateréw, ktérych moce sie uzupetniajg. Bohaterem
tekstu jest bowiem zespdt, a nie pojedynczy pracownik i blizej nam do Aven-
gersow niz do Odyseusza. PrzesledZzmy proces budowy takiego zespotu, jakby
to byta podréz. Startujemy z miejsca, ktére mozemy nazwac tu i teraz. Pracuje-
my w instytucji kultury. Coraz bardziej dostrzegamy brak dostepnosci naszych
dziatan dla oséb z réznymi potrzebami. Nie chcemy juz tylko okazjonalnie
udostepniac nielicznych wydarzen. Uwazamy, ze dostepnos¢ powinna by¢ inte-
gralng czescig instytucji, filozofig naszego dziatania. Patrzymy na nig jak na wy-

zwanie i zmiane, ktdra czasem ekscytuje, a czasem wywotuje niepewnosc.


mailto:peplinska.katarzyna@gmail.com
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Prébujemy dziataé i czasem czujemy sie w tych dziataniach osamotnieni. Chce-
my co$ zmienié. Wiemy! Brakuje nam zespotu! Podejmujemy wiec decyzje:
rozpoczynamy proces budowy réznorodnego zespotu zajmujgcego sie dostep-
noscia. W czasie tej podrdzy, tak jak w teorii Campbella, musimy radzi¢ sobie

z trudnos$ciami. Napotykamy bariery. Przezywamy kryzysy. Poznajemy swoje
stabe i mocne strony. Spotykamy sprzymierzencéw. Z podrézy wracamy wzbo-

gaceni. Zanim jednak to sie stanie, musimy najpierw wykonac pierwszy krok.

CODZIENNOSC,
CZYLI PRZYGLADAMY SIE
TU | TERAZ

Pierwszy etap w teorii Campbella jest nazywany zwyczajnym zyciem. Poznaje-
my bohatera i jego codziennosé. W przypadku instytucji kultury taka codzien-
noscig moga by¢ program, oferta dziatan, uktad budynku, regulamin, harmo-
nogram, zasady oraz relacje miedzyludzkie z catg ich dynamika i emocjami,
jakie wyzwalaja. To takze nasze przyzwyczajenia i rytm pracy. Codzienno$¢ to
pole, po ktérym uczymy sie poruszac i wobec ktérego przyjmujemy okreslone
postawy. To wtasnie w tym zwyczajnym zyciu rozpoczyna sie nasza podréz. To
wtasnie w codziennosci odkrywamy nasze zasoby, mozliwosci i braki. To w niej
pakujemy bagaz, z ktérym wyruszymy w droge. Codziennosci warto przygladaé
sie bardzo uwaznie. ,Tu i teraz” odgrywa istotna role w budowaniu réznorodne-

go zespotu w instytucji kultury. Co mozemy zrobi¢ na tym etapie?

1. Przyjrzyjmy sie naszym zasobom wewnetrznym, takim jak umiejetnosci,
wiedza, cechy charakteru, predyspozycje, strategie dziatania i przekonania.
Zastanéwmy sie, jakie role mamy w zespole. Wskazmy nasze mocne stro-
ny. Pomocny w tym zakresie moze by¢ na przyktad model dziewieciu rél
zespotowych Belbina®. Kazda z rél (dusza zespotu, koordynator, poszuki-
wacz zrédet, lokomotywa, implementer, perfekcjonista, specjalista, ewa-

luator, kreator) opisuje indywidualne tendencje do pewnych zachowan,

1 Koncepcja rol zespotowych wedtug definicji dra Mereditha Belbina, belbin.pl, https:/www.

belbin.pl/wp-content/uploads/2021/04/Role-Zespolowe-Belbina-oraz-Test-Belbina.pdf



https://www.belbin.pl/wp-content/uploads/2021/04/Role-Zespolowe-Belbina-oraz-Test-Belbina.pdf
https://www.belbin.pl/wp-content/uploads/2021/04/Role-Zespolowe-Belbina-oraz-Test-Belbina.pdf
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sposobdéw wspbtpracy oraz budowania relacji z innymi. Kazda wnosi
unikatowy wktad w prace catego zespotu, ktérego sitg jest réznorodnosé
perspektyw i strategii dziatania. Swiadomoé¢ rél zespotowych pomaga
zrozumied, ze ktos ma inaczej niz ja, inaczej mysli, ma inng wrazliwos$¢

i inne zasoby.

2. Postarajmy sie zrozumieé potrzeby dotyczace dostepnosci w instytuciji.
Obejmuije to analize obecnych barier oraz okreslenie, jakie potrzeby maja
rézne grupy odbiorcow. Na tym etapie warto krytycznie spojrzeé na co-
dzienno$¢ instytucji. Co w niej dziata, a co jest zaniedbane przez przyzwy-
czajenia i nieche¢ do zmiany? Co mozemy zmienic tu i teraz, a co bedzie
dtugofalowym procesem? Jakich zasobéw nam brakuje? Warto zadac
sobie pytanie o kompetencje. Co jesteSmy w stanie zrobi¢ sami? W jakich

obszarach potrzebujemy wsparcia?

3. Zadajmy sobie pytanie: kogo z nami nie ma? Gdyby nasz zespét byt opo-
wiescig o $wiecie, to kogo w tej opowiesci brakuje? To dobry moment, by
zastanowic sie, w jaki sposéb mozemy budowac trwate relacje z samo-
rzecznikami i samorzeczniczkami, na przyktad osobami z niepetnospraw-
nosciami, osobami neuroréznorodnymi, seniorami, mtodzieza, dzie¢mi.
W jaki sposdb wigczymy je w prace zespotu i zaprosimy do wspéttworze-

nia instytucji kultury? Przyktadowe dziatania:

e zatrudnienie osoby samorzeczniczej w instytucji kultury,
« zaproszenie samorzecznikdw(-czek) do prowadzenia dziatan,

» regularne konsultacje z samorzeczni(cz)kami.

ZEW PRZYGODY,
CZYLI ZAPROSZENIE DO ZMIANY

W codziennym zyciu bohatera dzieje sie co$, co wzywa go do przygody. Kusi
lub zmusza do opuszczenia znanego mu Swiata w poszukiwaniu czego$ nowe-
go. Dla nas takim momentem jest potrzeba stworzenia zespotu rozwijajgcego
dostepnos$é. Gdybysmy krecili film o naszym bohaterze, to mégtby on otrzy-

mac tajemniczy list lub, tak jak Alicja (z Krainy Czaréw), wskoczy¢ do kroliczej
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nory. Bohater mégtby poznac sekret, ktéry zmienia to, jak postrzegamy znang
nam rzeczywistosc. Takim sekretem moze by¢ swiadomos¢ roli dostepnosci.
W procesie zmiany bardzo wspierajacym narzedziem sg szkolenia uwrazli-
wiajace prowadzone lub wspétprowadzone przez samorzecznikéw. To czesto
wtedy okazuje sie, ze niewinnie wygladajacy prég jednak jest problemem,

a piekne zabytkowe drzwi zniechecajg do wejscia do srodka. Krélicza nora

to natomiast ciekawos¢, otwarto$¢ na réznorodnos¢ ciat, jezykéw, wrazliwo-
$ci i sposobdéw poznawania $wiata. Ciekawo$¢ wzmacnia motywacje we-
wnetrzna. Nie kazda osoba bedzie chciata wskoczy¢ do kréliczej nory. Mamy
jednak jeszcze tajemniczy list. Takim listem moze by¢ na przyktad Ustawa

o0 zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami?.

Zew przygody to etap, ktory przypomina wejscie do komnaty marzyciela Wal-
ta Disneya. Wszystko wydaje sie mozliwe do zrealizowania. Jeste$my petni
entuzjazmu. Nie widzimy zadnych ograniczen. Ten czas sprzyja nawigzywaniu
kontaktéw w zespole. Zaprasza do dzielenia sie marzeniami. Wspiera burze
mozgow. Potem jednak wchodzimy do kolejnych dwéch komnat: realisty

i krytyka. One takze sg potrzebne. W komnacie realisty zastawiamy sie, w jaki
sposdb mozemy zrealizowaé marzenia. Jakie mamy zasoby? Co musimy zrobi¢,
aby osiggnac cel? W tej komnacie projektujemy. Ten etap jest bardzo cenny

w procesie budowania zespotu. Pogtebiamy relacje, dzielimy sie zasobami, wy-
znaczamy cele, kierunki i strategie dziatan. Okreslamy, w jakich rolach czujemy
sie najlepiej. Zaczynamy wspodtpracowad. Nastepnie wkraczamy do komnaty
krytyka. W niej pojawiaja sie watpliwosci. Patrzymy krytycznie na pomysty

i plany. Zastanawiamy sie: a co, jesli jest inaczej, niz myslimy? W tej komnacie

mozemy docenié réoznorodnos$¢ perspektyw.

OPOR | KRYZYS
Przyjeliémy zaproszenie! Jestesmy gotowi, by wyruszyé w podréz. Na horyzon-
cie wida¢ zarysy dostepnej instytucji kultury. To nasz cel! Robimy krok naprzéd

i... zderzamy sie ze $ciang. Podziele sie z Wami osobistg opowiescia.

2 https:/isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001696.
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Prowadzitam kiedy$ w instytucji kultury projekt, ktéry wprowadzat do jej
standardowych dziatan sporo nowosci. Miatam wizje, pomysty i pewne ocze-
kiwania dotyczace wspotpracy. Dziatatam szybko. Wydarzen byto duzo, od-
biorcy je chwalili. Wspélnie osiggaliSmy zatozone cele. W instytucji spotykatam
sie jednak z coraz wieksza niechecig. Dtugo myslatam, ze to moze kwestia
uprzedzenia do nowosci lub konflikt wynikajacy z réznego rozumienia celéw
instytucji. Prébowatam ttumaczy¢ napietg sytuacje i gestniejgcg atmosfere,
ktéra uniemozliwiata cieszenie sie sukcesami. Czutam, ze jestem traktowana
niesprawiedliwie, a komentarze wywotywaty we mnie emocje, jakich praca

nie powinna wywotywaé. W pewnym momencie zrozumiatam, ze widze tylko
swojg czes$¢ opowiesci. Wrdcitam do samego poczatku i zauwazytam btedy,
ktore popetnitam. Przede wszystkim zatozytam, ze wszyscy mamy ten sam stan
wiedzy i taczg nas te same wartosci. Méwitam duzo o potrzebach odbiorcéw,
ale nie zapytatam o potrzeby wspétpracownikéw. Nie datam im wystarczajacej

przestrzeni na wyrazenie watpliwosci lub zadanie pytan.

W ferworze dziatan by¢ moze tez za mato opowiedziatam o podstawowych
zatozeniach. Nie zadbatam o zbudowanie zespotu. Zatozytam, ze wsigdziemy
razem do rozpedzonego pociggu dziatan projektowych i bedziemy funkcjo-
nowac jak dobrze naoliwiona maszyna. Wiele sie wtedy nauczytam. Kiedy sie
zatrzymatam i zaczetam stuchaé, ustyszatam wiele waznych rzeczy. Okazato
sie, ze pod niechecia kryta sie obawa przed nowymi obowigzkami, ktére beda
ponad sity. Ztosliwe uwagi przykrywaty zmeczenie. Zwlekanie z decyzjami
ukrywato lek przed nowym. Zadawane ostrym tonem pytania byty motywowa-
ne troska o instytucje lub doswiadczeniem, ktérego ja nie miatam. Nauczytam
sie tez, ze opor i konflikt sg nieodtaczng czescig zmiany. Nie musza by¢ jednak
wyniszczajace. Mogg natomiast uczy¢ przyjmowania réznorodnych perspek-
tyw. Moze czasem warto wykonac eksperyment myslowy i zada¢ sobie pytanie:

Co kryje sie pod oschtym ,nie”?

A ,nie” pada bardzo czesto. Na spotkaniach oséb wspierajacych rozwdj dostep-
nosci w instytucji kultury wielokrotnie pojawia sie watek samotnosci oraz
obojetnosci, braku zrozumienia lub niecheci i oporu wobec ich dziatan. Mimo
systematycznego rozwoju dostepnosci kultury i rozmaitych narzedzi wsparcia

osoby dziatajgce na tym polu wciagz czesto stysza:
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1. ,My tych dziatan nie potrzebujemy. U nas nie ma takich odbiorcéw”;

2. ,To wasze prywatne zainteresowania. Mamy inne priorytety”;

3. ,A to sie w ogdle optaca? Prosze zrobi¢ minimum”.

Bohater czasem odrzuca podréz z obawy przed ztymi doswiadczeniami. Czuje,
ze nie da rady. Nie wierzy w swoje mozliwosci. Odzywa sie w nim wewnetrzny
krytyk, ktéry woli, aby bohater sie poddat, zanim podejmie jakiekolwiek dzia-
fanie. Trudno dziata¢ na przekér panujgcej w instytucji atmosferze, zwtaszcza,
jesli dziata sie w pojedynke. Campbell daje jednak nadzieje: przeszkody sa
takze wyzwaniem, ktéremu mozemy sprostac dzieki naszym zasobom. Takim
wyzwaniem w instytucji jest dialog, tworzenie opowiesci o dostepnosci jako

o polu wspbétpracy, na ktérym potrzebujemy réznych perspektyw, talentow,
kompetencji. Momentem, ktéry pomaga nam wyj$¢ z kryzysu i ruszy¢ dalej, jest
zgoda w instytucji na powstanie zespotu do spraw dostepnosci. Wtedy moze-
my przestac dziataé¢ ,pomimo” lub ,na przekér”, a zaczynamy wspodtpracowac

i wspottworzyé. Obawy mozna wiec przekué w co$ bardzo wartosciowego.
Mozemy zbudowaé zespdt, z ktérym bedziemy dzieli¢ sie nie tylko listg zadan

do wykonania i sukcesami, ale takze obawami, strachem, watpliwosciami.

MENTOR

W zyciu bohatera pojawia sie ktos, kto pomoze mu w podjeciu decyzji i przy-
gotowaniach do podrézy. Zainspiruje lub wzmocni rada. Upewni, ze decyzja
o wyruszeniu w podréz byta wtasciwa. Kiedy budujemy zespét, takze mozemy

liczy¢ na wsparcie. Gdzie go szukac?

1. Sieciujmy sie! Nawigzujmy relacje, dzielmy sie do$wiadczeniami, uczmy sie

od siebie nawzajem.

2. Jesli mamy taka mozliwos¢, korzystajmy ze wsparcia w formie mentoringu.
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3. Otwdrzmy sie na superwizje - zaréwno indywidualng, jak i dla catego

zespotu.

4. Bierzmy udziat w warsztatach i szkoleniach dotyczacych nie tylko dostep-
nosci, ale takze rozwoju kompetencji miekkich, na przyktad wspoétpracy

i komunikacji w zespole.

PROBY, SPRZYMIERZENCY
| WROGOWIE

Bohater przekracza prég codziennosci i rozpoczyna podréz do nowego Swiata.
Czekaja go liczne wyzwania i proby. Droga bedzie kreta. Czesto bohater zatrzy-
ma sie na rozdrozu peten watpliwosci, ktdra sciezke powinien wybraé. Zabtadzi.
Zmierzy sie z niebezpiecznymi wrogami. Na tej samej drodze spotka jednak
takze sprzymierzencow. Odnajdzie to, co bedzie dla niego ogromnym wspar-

ciem. Doswiadczy sytuacji, ktére go wzmocnia.
Zapytatam kilkanascie oséb zajmujacych sie dostepnoscia o to, co je wspiera
w procesie budowania zespotu. Poprositam takze, by podzielity sie refleksjami
na temat tego, co im przeszkadza i staje sie wrogiem dobrej wspdétpracy. Poni-
zej przedstawiam wybrane odpowiedzi.
Sprzymierzency:

1. Regularne spotkania.
Rozméwcy bardzo doceniali mozliwos¢ regularnych spotkan, w trakcie ktérych
majg czas na spokojng rozmowe. Podkreélali potrzebe dzielenia sie swoimi
potrzebami i emocjami oraz znaczenie informacji zwrotne;j.

2. Praca w oparciu o wspdlne wartosci.

Rozméwcy podkreslali, ze w pracy w réznorodnym zespole pomaga im wypra-

cowanie wspolnych wartosci. Wracaja do nich w sytuacjach kryzysowych.
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3. Wyznaczanie celéw.

Rozméwcy wielokrotnie podkreslili potrzebe wspdlnego wyznaczania celéw.
Niezaleznie od zadan i roli, jakg odgrywamy w zespole, warto, aby$my znali kie-

runek dziatan.

4. Budowanie sojuszy.

Rozméwcy méwili o waznej roli sojuszy. Zachecali do tworzenia zespotéw,

z ktérymi na state zwigzane sg samorzecznicy(-czki), na przyktad osoby z nie-
petnosprawnosciami. Wspoétpraca w takim zespole jest dla wszystkich jego
cztonkdw rozwojowa i ciggle wzmacnia je w poszerzaniu granic wtasnego

Swiata.

5. Docenienie.
Potrzeba docenienia czesto pojawiata sie w naszych rozmowach. Zespét to
wsparcie, mozliwosé podzielenia sie przemysleniami i emocjami. Komu dzi$
mozemy powiedzie¢ ,Dobra robota. Doceniam to, co robisz"?

6. Btysk radosci.
Moi rozméwecy petnig rézne funkcje w rozwoju dostepnosci. Koordynuja do-
stepnosé, zajmuja sie dostepnoscia cyfrowa, prowadza warsztaty, projektuja.
Podkreslaja, ze w nowych wyzwaniach starajg sie odnalezé co$, co wigze sie
z ich zainteresowaniami, daje im rado$¢, karmi ciekawosc¢.

Wrogowie:

1. Brak planowania.

Rozméwcy podkreslali, ze bardzo trudno rozwija sie dostepno$é bez planowa-

nia. W konsekwencji na wiele dziatan brakuje czasu.
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2. Przyttoczenie nadmiarem obowigzkow.

Ponad potowa rozméwcéw zwrécita uwage na to, ze jest przemeczona. Do-
strzega takze zmeczenie wspotpracownikow. Niestety, przyttoczenie nad-
miarem obowigzkéw czesto utrudnienia wspétprace i skutkuje pogorszeniem

jakosci komunikacji.

3. Hierarchia.

W jednej z rozméw pojawit sie watek niesprawiedliwego traktowania oséb
bedacych w zespole. Ustyszatam, ze niektére osoby maja specjalne przy-
wileje i sg traktowane jako duzo wazniejsze. Przyzwyczajone do szczegél-
nego statusu nie wigczaja sie w dziatania, w ktérych nie moga odgrywacé

gtéwnej roli.

4. Brak zaufania.

Niektorzy z rozmdéwcow potrzebowaliby wiekszego zaufania i mniejszej kon-
troli. Chcg by¢ czedcia zespotu, ale jednoczes$nie potrzebujg samodzielnosci

oraz wiary w ich wiedze i umiejetnosci.

Rozmowcy opowiedzieli takze o wyzwaniach. Bardzo czesto wskazywali na

zbyt mate zasoby rozumiane jako niewystarczajgce $rodki finansowe, brak spe-
cjalistycznego sprzetu, ograniczona przestrzen. Méwili takze o niewystarczaja-
cej liczbie oséb, ktére moga w petni zaangazowac sie w dostepnosé. W konse-

kwencji zbudowanie zespotu jest bardzo trudne.

Jaskinia ciemnosci

Kolejnym etapem podrdézy bohatera jest wejscie do jaskini ciemnosci. Czeka
tam na niego najwieksze wyzwanie i najtrudniejsza préba. Dtugo zastanawia-
tam sie, co jaskinia ciemnosci moze symbolizowaé w podrézy, jaka jest budo-
wanie réznorodnego zespotu dostepnosci. Co moze by¢ najwiekszym wyzwa-

niem? Stowo, ktére najmocniej mi sie nasuwato, to ,komunikacja”.
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Komunikacja w zespole stanowi fundament efektywnego funkcjonowania kazdej or-
ganizacji. Jest nieodzowna dla koordynacji dziatan, rozwigzywania probleméw oraz
budowania zaangazowania i motywacji pracownikéw. W dynamicznie zmieniajgcym
sie srodowisku pracy skuteczna komunikacja jest kluczem do adaptacji, innowacji

i osiggania celéw. Jest tez kluczowym narzedziem w procesie rozwigzywania pro-
bleméw. Poprzez dyskusje, burze mézgdw i wymiane opinii cztonkowie zespotu
mogg identyfikowaé problemy, analizowac je i opracowywac skuteczne rozwigzania.
Komunikacja jest jednym z najwazniejszych narzedzi pracy w dostepnosci. Dzieki
niej mozemy poznac drugiego cztowieka i jego potrzeby. Mozemy budowaé relacje,
zawigzywac sojusze, tworzy¢, osiggac cele. Jednoczesnie komunikacja potrafi by¢
prawdziwa jaskinig ciemnosci, w ktérej nie dostrzegamy drugiego cztowieka i nie
potrafimy sie z nim porozumieé. Styszymy jedynie echo wtasnego gtosu. Rozpozna-
nie i zrozumienie barier mogg poméc w ich minimalizacji i poprawie skutecznosci

komunikacji. Bariery, ktére utrudniajg komunikacje, to:

* bariery fizyczne takie jak hatas, duza odlegto$¢ miedzy rozmoéwcami, staba
jakos¢ potaczenia,

» stresiztos¢,

* negatywne stereotypy i uprzedzenia wobec innych,

* nieche¢ do wystuchania innych punktéw widzenia,

e roznice w jezyku,

* uzywanie skomplikowanego zargonu lub terminologii,

* brak precyzji,

e rozne interpretacje tych samych stow,

e rdznice w rozumieniu kontekstu rozmowy,

e rdznice w normach kulturowych i zwyczajach komunikacyjnych,

e roznice w interpretacji gestéw i mowy ciata,

* niski poziom zaufania miedzy rozmowcami,

* nieumiejetno$¢ aktywnego stuchania drugiej osoby,

e presja czasu, ktéra moze prowadzi¢ do skrétéw myslowych i niejasnych
komunikatéw,

* brak informacji zwrotnej, odpowiedzi lub reakcji na przekaz.
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W réznorodnym zespole czekajg nas dodatkowe wyzwania zwigzane z komu-
nikacja. Spotkamy sie i bedziemy wspétpracowac z ludzmi o réznych ciatach,

postugujacych sie réznymi jezykami.

W 2022 roku w Narodowym Starym Teatrze im. Heleny Modrzejewskiej

w Krakowie prowadzitam projekt ,Scena otwarta. Samorzecznicy w teatrze”.
W warsztatach choreograficzno-ruchowych uczestniczyty osoby niewidome,
g/Gtluche, widzace, styszace i osoby z ograniczeniami ruchowymi. Naszym
celem byto wypracowanie jezyka artystycznego, w ktérym dostepnosc staje
sie integralng czescia dziatan twoérczych. Szybko okazato sie jednak, ze gtow-
nym tematem naszej pracy staje sie komunikacja. Czesto byta ona wyzwa-
niem ze wzgledu na rézne potrzeby oséb uczestniczacych. Niektére osoby
niewidome miaty potrzebe nieustannego mdéwienia. Dawato im to poczucie
bezpieczenstwa oraz byto Zrédtem informacji o otoczeniu i wykonywanych
przez nas ¢wiczeniach. Jednoczesnie potrzeba méwienia utrudniata komuni-
kacje osobom g/Gtuchym, gdyz brakowato pauz - czasu na przettumaczenie
wypowiedzi na polski jezyk migowy. Gtusi czesto nie mieli takze szansy na
czytanie z ruchu warg oséb niewidomych, gdyz te, méwiac, duzo sie ruszaty,
odwracaty, wypowiadaty sie w momencie, kiedy méwita inna osoba. Nie miaty
Swiadomosci, ze w tym momencie g/Gtusi patrza na nich. Poczatkowo czesto
przerywali$my dziatania twércze. Zastanawialismy sie, co nie dziata w naszej
wspotpracy. UczyliSmy sie komunikacji. DawaliSmy sobie szczerg informacje
zwrotng. Krok po kroku tworzyliSmy dziatania artystyczne. Komunikacja stata

sie naszym gtéwnym tematem.

Dla nas wszystkich, prowadzacych i uczestnikéw, byto to catkowicie nowe
doswiadczenie. ByliSmy nieco niepewni, zestresowani. Dla niektérych g/ Gtu-
chych byto to pierwsze tak bliskie spotkanie z osobami niewidomymi. Dla

0sob niewidomych zagadkg byt swiat g/Gtuchych. Niektére osoby martwity sie
nawet, czy tego typu warsztaty mogg sie udac. Stwierdzilismy jednak, ze rézno-
rodnos¢ jest naszym skarbem. Uznalismy, ze wszyscy uczymy sie od siebie. To
byty dwa dni intensywnej pracy. Nawigzalismy silne relacje. Pojawito sie wiele
emocji. Uczylismy sie nawzajem swoich $wiatéw. Pod koniec drugiego dnia
uznalismy, ze tego typu réznorodne zespoty nie tylko sg mozliwe, ale powinny

by¢ codziennoscia.
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Przegrana walka i poszukiwanie nowej sity

Kazdy bohater czasem przegrywa. To trudny moment w rzeczywistosci mocno
promujacej sukces. Porazka, cho¢ bolesna i niechciana, jest fundamentalnym
elementem rozwoju osobistego i zawodowego. Gotowos$¢ na zmiane wyma-
ga gotowosci na popetnienie btedu. Porazka to bardzo wazny temat zaréwno
w kontekscie budowania réznorodnego zespotu, jak i dostepnosci kultury.
Dostepnosé jest niezwykle ztozonym obszarem, ktéry wymaga czesto eksperc-
kiej wiedzy i umiejetnosci z réznych dziedzin. Fundamentem dostepnosci sg
cztowiek i relacje miedzyludzkie, ktérych dynamika potrafi by¢ nieprzewidy-
walna. Proces budowania zespotu jest ztozony, dtugotrwaty i zmienny. Wyma-
ga nieustannej uwaznosci i wrazliwosci. Nie wszystkie dziatania zrealizujemy
za pierwszym razem. Mozemy czegos nie wiedzie¢. Mamy prawo do btedow.
Mozemy zmienic¢ plany i strategie, jezeli czujemy, ze co$ nie dziata. Mozemy nie
zgadzac sie z innymi osobami z zespotu. Mogg miedzy nami wybuchaé konflik-
ty. Istnieje wiele modeli opisujacych metody budowania zespotu i poszczegdlne
etapy tego procesu. Wedtug dra Tuckmana po fazie poznawania sie nastepuje
faza konfliktu®. To moment, kiedy na pierwszy plan wybijaja sie réznice i stabo-
éci. Scieraja sie poglady. Mozemy czu¢ niezadowolenie i frustracje. Walczymy
0 swoje bezpieczehstwo, pozycje i interesy. Dynamika relacji w grupie jest
gwattowna i zmienna. Kiedy zwyciesko przejdziemy ten czas, zaczyna sie faza
normowania. Widzimy juz nie tylko réznice, ale takze to, co nas taczy: warto-
$ci, cele, marzenia. Identyfikujemy sie z grupa. Zaczynamy o sobie mysle¢ ,my”.

Powstaje wspélnota.

W podrdézy bohatera okres burzy ptynnie przechodzi w etap poszukiwania no-
wej sity. Porazka i kryzys czesto otwierajg droge do innowacyjnosci. W zespole,
ktéry taczy réznorodne perspektywy, mozemy skutecznie wyciggac wnioski

i tworzy¢ nowe, kreatywne rozwigzania. Warto takze pamieta¢, ze czasem

to perfekcjonizm kreuje bariery.

3 Zob. teoria dra Bruce’a Tuckmana, belbin.pl, https:/www.belbin.pl/blog/

belbin-i-tuckman-wspieranie-zespolu-na-kazdym-etapie/



https://www.belbin.pl/blog/belbin-i-tuckman-wspieranie-zespolu-na-kazdym-etapie/
https://www.belbin.pl/blog/belbin-i-tuckman-wspieranie-zespolu-na-kazdym-etapie/
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Wielki powrét z nagroda

Bohater powraca z podrézy. Nie jest jednak juz t3 sama osoba. Zdobyt nowe
doswiadczenia, ktére teraz wnosi do swojej codziennosci. Zwyczajne zycie sie

zmienia. Bohater czesto przywozi ze sobg nagrode.

Jestem przekonana, ze dostepnos¢ zmienia codziennos$¢ instytucji kultury.
Kiedy wejdziemy na te sciezke, zwyczajne zycie instytucji kultury wyglada zu-
petnie inaczej. Widzimy kolejne obszary, w ktérych mamy prace do wykonania.
Dostepnosc jest dtugofalowym procesem i bywa, ze nagroda bywa odroczona
w czasie. Ale pamietajmy o Swietowaniu! Cieszmy sie sukcesami, chwalmy

nawzajem swoje osiggniecia.

Podréz nigdy sie nie konczy. Zespoty sie zmieniaja. Pojawiajg sie w nich nowe
osoby. Powstajg nowe plany i wyzwania. Warto budowaé w sobie otwar-
tos$¢ na zmiane. A na zakonczenie zachecam Was, byscie przyjrzeli sie sobie

i osobom, z ktérymi wspdtpracujecie. Jestescie zespotem bohateréw. Jakie s

Wasze supermoce?



Dobra praktyka: oddac przestrzen
Rozmowa z Patrycja Jarosinska

Czym jest dla ciebie sojusznicza instytucja kultury?

To przede wszystkim bezpieczna przestrzen oparta na komunikacji i wzajem-
nym zrozumieniu potrzeb. Ale to nie wszystko - uwazam tez, ze to zatrud-
nianie 0séb z réznymi potrzebami jest fundamentem sojuszniczej instytucji
kultury. Duzo podrézuje, spotykam sie z wieloma osobami i z moich obserwa-
cji wynika, ze to wtasnie etatowa praca oséb z r6znymi potrzebami - w tym

Z niepetnosprawnosciami - w strukturach instytucji kultury sprawia, ze staje sie
ona bardziej otwarta. Zaczyna naprawde rozumie¢ potrzebe walki tych oséb

0 swoje prawa i je w tej walce wspieraé. Nie mowié za nie, lecz méwié jednym

gtosem, razem.

Jakie sa wedtug ciebie dobre praktyki, jesli chodzi o bycie sojuszniczka /

sojusznikiem?

Wszystko zalezy od dziedziny, o ktérej méwimy, na przyktad sztuka czy edu-
kacja. Bardzo wazne s odpowiednie kompetencje personalne osoby odpo-
wiedzialnej za budowanie i koordynowanie dostepnosci i inkluzywnosci. Do
tego gteboka swiadomos¢ na temat potrzeb réznych oséb. Kazdy ma inng
wrazliwosé, inne oczekiwania. Dlatego do dobrych praktyk nalezg rozmowa,
uswiadamianie, zadawanie pytan, proszenie o rade, a takze oddanie innym
przestrzeni. Chodzi o to, zeby te osoby mogty sie rozwija¢, udzielaé, wspierac
instytucje kultury w funkcjonowaniu pod katem dostepnosci. | przede wszyst-
kim tolerancja, akceptacja i wrazliwos¢ - to sg kluczowe postawy, a mam

poczucie, ze wcigz tego brakuje.
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A jak definiujesz samorzecznictwo? W jaki sposéb mozemy uwzglednic
gltos samorzecznikéw i samorzeczniczek w dziataniach indywidualnych

i instytucjonalnych?

Osoba samorzecznicza to osoba, ktéra za siebie i czesto w imieniu swojej
spotecznosci wypowiada sie publicznie. Méwi o wyzwaniach i podsuwa ade-
kwatne rozwigzania. Sama tez tak dziatam, m.in. reprezentuje osoby z niepet-
nosprawnoscia stuchu w dziataniach artystyczno-edukacyjno-kulturalnych.
Walcze o rowne prawa dla artystek i artystow z niepetnosprawnosciami. Obec-
nie dostep do edukacji artystycznej jest przywilejem petnosprawnej wiekszosci.

Nie zgadzam sie na to i walcze, zeby kazdy miat do niego prawo.

Ze strony instytucji kultury w takich sytuacjach najwazniejsze jest indywidu-

alne podejscie, korzystanie z doswiadczen oséb samorzeczniczych, stuchanie,
rozmawianie, pytanie, wigczanie ich gtoséw w swoje dziatania. Nie ma innych
uniwersalnych regut, bo kazda osoba samorzecznicza ma wtasng historie, wia-

sne potrzeby, oczekiwania i do$wiadczenia. Stuchajmy ich.

Jakie sg twoje rady dla osob, ktére dopiero zaczynaja budowaé dostepnosé

w swoich instytucjach? Jak moga stac sie sojuszniczkami, partnerami?

Stawiajcie na bezposrednig komunikacje z osobami pochodzacymi z grup
mniejszosciowych. Jesli chcecie robié¢ dziatania inkluzywne, to musicie
uwzglednic¢ ich gtosy juz na etapie planowania. Postawi¢ na szczerg komunika-
cje, wymiane potrzeb i doswiadczen. | podkresimy: taka wspotpraca musi by¢
odptatna. Bardzo czesto osoby samorzecznicze udzielajg poteznego wsparcia
w realizowaniu dziatan inkluzywnych, a nie otrzymuja za to godnego wynagro-
dzenia. Dlaczego majg na tym nie zarabia¢, skoro potrzebujemy ich gtosu, ich

doswiadczen, ich wsparcia?
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Z czego czerpiesz inspiracje do dziatan w tych obszarach? Czego ci brakuje?

Dotkliwy jest brak dostepnej edukacji artystycznej. Nie ma systemowego
wsparcia ani strukturalizacji dziatan, jesli chodzi o edukacje oséb z niepetno-
sprawnosciami. A bez niej zablokowana jest dalsza $ciezka: nie mozna podja¢
pracy na uczelniach czy w instytucjach artystycznych, gdyz wymagaja one
oficjalnych kwalifikacji, do ktérych nie ma dostepu. Ja czy inni artysci i artystki
dziatamy w ramach poszczegélnych projektow, programow, ktére sg zazwy-
czaj chwilowe i nietrwate. Wykonujemy dziatania, a pdzniej... co dalej? Przez
to artystki i artysci z réznymi potrzebami, w tym g/Gtusi, funkcjonuja tylko
,PO jednej stronie” - stajg sie gtéwnie osobami uczestniczacymi, nie tworzacy-
mi ani wspottworzacymi, co kidci sie z ideami wrazliwosci, samorzecznictwa

i sojusznictwa.

Z jakimi wyzwaniami spotykasz sie w pracy partnerskiej, sojuszniczej, w pra-

cy z samorzeczni(cz)kami?

Przekonatam sie, ze komunikacja to podstawa. Bez tego nic nie moze sie udaé.
Trzeba wymienia¢ sie doswiadczeniami, oczekiwaniami i uwzgledni¢ potrzeby
obu stron. Niestety brak komunikacji to czesty problem. Tylko w jaki sposdb
zmienia¢ Swiadomosc¢? To jest wtasnie wyzwanie, ktére rodzi konflikty - i skut-
kuje tym, ze kto$ mowi za kogos. Jesli chcemy naprawde zmienic spoteczen-
stwo, to trzeba stuchaé, rozmawiaé, wymieniac sie doswiadczeniami na réw-
nych prawach, mie¢ i dawa¢ innym przestrzen do wyrazania swoich potrzeb.
Jesli tego nie dopilnujemy, nie bedziemy sojuszni(cz)kami, i ostatecznie wszyscy

utkniemy w miejscu.



Samorzecznictwo i sojusznictwo -
wspolna sprawa

Katarzyna Zeglicka
k.zeglicka@gmail.com

,Nie jestesmy dla was inspiracja.

Nie jestesmy tu DLA WAS.

JesteSmy tu DLA NAS.

Aby zajac przestrzen, ktorej nigdy nam nie dano.
Aby budowac wyobraznie, a nie tylko ja karmié.

Aby méwié petnym gtosem”?.

Jestem samorzeczniczka na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami. Jestem
réwniez sojuszniczka innych grup, ktére doswiadczajg dyskryminacji i przemo-
cy - m.in. oséb g/Gtuchych, migranckich czy oséb z niepetnosprawnosciami
odmiennymi od mojej. Wszystko to, co umiem i wiem, zawdzieczam ciezkiej

i wypalajgcej pracy oséb, ktére poswiecaja swoja energie, czas, a niejednokrot-
nie rowniez zycie osobiste na rzecz praw cztowieka. Dzieki tym ludziom pisze
ten tekst. Chce podzieli¢ sie refleksjami i doswiadczeniami, ktére wypracowa-
tam w ciggu ponad dwudziestu lat pracy aktywistycznej i zawodowej, w tym
takze jako doradczyni zawodowa. W tekscie skupie sie na samorzecznictwie
0s06b z niepetnosprawnosciami, poniewaz jest to grupa mi najblizsza, z ktorg

najsilniej sie utozsamiam.

1 Manifest stowarzyszenia Al. Di. Qua, autorstwo ttumaczenia na jezyk polski nieznane,

https:/www.disabilityartsinternational.org/resources/al-di-qua-video-manifesto.
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KONWENCJA O PRAWACH
OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH ONZ

13 grudnia 2006 roku zgromadzenie ONZ jednogto$nie przyjeto Konwencje

o prawach 0séb niepetnosprawnych?, ktéra ma na celu zapewnienie osobom

Z niepetnosprawnosciami takich samych praw i obowiazkow, jak reszcie spote-
czenstwa. Polska ratyfikowata konwencje w 2012 roku. W przygotowaniu tego
pierwszego w XXI wieku traktatu o prawach cztowieka wziety udziat osoby

Z niepetnosprawnosciami, przedstawiciele i przedstawicielki spoteczenstwa
obywatelskiego oraz krajowych instytucji zajmujacych sie prawami cztowieka
ze wszystkich stron Swiata. To rowniez pierwszy taki dokument, nad ktérym
pracowano nie tylko fizycznie, ale rowniez w formule online, co utatwito komu-
nikacje i zwiekszyto dostepnosé®. To najciekawszy znany mi przyktad miedzy-

narodowych dziatan oséb samorzeczniczych.

Na gruncie polskim przyktadem skutecznego dziatania oséb samorzeczniczych
jest opracowanie Spotecznego raportu alternatywnego® z realizacji wyzej wspo-
mnianej konwencji, ktéry opisywat sytuacje oséb z niepetnosprawnos$ciami po
dwach latach od ratyfikacji jej przez Polske. Dokument ten uzupetniat opraco-
wania przygotowane przez éwczesny rzad oraz przez Rzecznika Praw Obywa-
telskich. Raport, w ktérego opracowywaniu bratam udziat jako przedstawiciel-
ka Stowarzyszenia Strefa Wenus z Milo, zostat napisany przez dwadzie$cioro

autorow i autorek, skonsultowany i uzupetniony przez niemal dwiescie piec-

dziesiat oséb i poparty przez kilkadziesigt organizacji pozarzadowych dziataja-

cych na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami.

2 Biuletyn Informacji Publicznej RPO, https:/bip.brpo.gov.pl/pl/content/konwencja-onz-

-0-prawach-osob-niepelnosprawnych.

Por. https://legal.un.org/avl/ha/crpd/crpd.html.

4 Spoteczny raport alternatywny z realizacji ,Konwencji o prawach oséb z niepetnosprawno-

Sciami” w Polsce, Warszawa 2015, https:/monitoringobywatelski.firr.org.pl/wp-content/

uploads/2015/09/Spo%C5%82eczny-Raport-Alternatywny_ostateczny.pdf.
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Wspomniatam o tych dokumentach, poniewaz znalazty sie w nich obowiaz-
ki i rekomendacje dla panstw dotyczace dostepnosci m.in. kultury dla oséb

Z niepetnosprawnosciami.

NIC O NAS BEZ NAS

Osoby samorzecznicze z niepetnosprawnosciami (w publikacjach anglojezycz-
nych bardzo czesto mozna spotkac sie z okresleniem self-advocate, tj. osoby
adwokackie wobec samych siebie) to grupa bardzo zréznicowana. Sg wsrdd
nich m.in. osoby z niepetnosprawnoscig ruchu, wzroku, intelektualng, ze spek-
trum autyzmu i ADHD, chorujace psychicznie, osoby z niepetnosprawnoscia
sprzezong czy niewidoczna. Kazda z tych grup, ale tez kazda z oséb, ma inne
potrzeby i oczekiwania wzgledem dostepu do Zycia kulturalnego. taczy je
jednak to, ze wszystkie pracujg na rzecz przeciwdziatania dyskryminacji i prze-
mocy, rowniez tej instytucjonalnej i systemowej, oraz na rzecz dostepnosci.
Zgodnie z dewizg ,Nic o nas bez nas” aktywisci(-stki) i artysci(-stki), a takze
artywisci(-stki)® z niepetnosprawnoséciami dziela sie wtasnymi historiami,
mowia o swoich potrzebach i oczekiwaniach, wymagaja od instytucji i wtadz

przestrzegania prawa oraz pociagaja je do odpowiedzialnosci.

PRZEJECIE KONTROLI NAD NARRACJA O SOBIE

Kazda osoba z niepetnosprawnos$cia moze by¢ osobg samorzeczniczg, ale nie
kazda chce nig by¢. Wazne, zeby za kazdym razem byta to indywidualna, samo-
dzielna decyzja danej osoby. Wedtug Klaudii Lewandowskiej, samorzeczniczki
w spektrum autyzmu i ADHD, samorzecznictwo jest ,przejmowaniem kon-

troli nad narracja o sobie”®

. Samorzecznicy(-czki) byli(-ty) i s3 obecni(-ne) wsze-
dzie tam, gdzie wyraza sie sprzeciw wobec tamania ich praw, m.in. na strajkach

kobiet, strajkach klimatycznych, manifestacjach oséb z niepetnosprawnosciami,

5 Artywizm to forma aktywizmu z wykorzystaniem sztuki w przestrzeni publicznej.

6 Klaudia i samorzecznictwo, rozmowa Pauliny Chetstowskiej, https:/www.spreaker.com/

episode/klaudia-i-samorzecznictwo-4--50865149.
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w Sejmie, na paradach i marszach réwnosci, protestach antywojennych. Oprécz
tego pisza blogi, wspierajg uchodzcéw, biorg udziat w projektach, uczestni-

cza w panelach, konferencjach, konsultacjach i audytach dostepnosci. Mimo
doswiadczania ableizmu?, wykluczenia i napotykanych barier wykonuja prace
na rzecz catego spoteczenstwa. Doswiadczenie niepetnosprawnosci dotyczy
albo moze dotyczy¢ przeciez kazdego i kazdej z nas. Mamy wsrdd bliskich oso-
by z niepetnosprawnoscia, starzejemy sie, pogarsza sie nasza kondycja psycho-
fizyczna oraz warunki, w ktérych zyjemy. Bywa jednak, ze to na te grupe zrzuca
sie odpowiedzialnos¢ za prace na rzecz zmiany, a dziatania oséb samorzeczni-
czych zostajg wykorzystane - takze przez instytucje kultury - do zaspokajania

wtasnych potrzeb.

NIC BEZ NAS?

Jednym z popularniejszych sposobéw wspdtpracy instytuciji kultury z osoba-
mi z niepetnosprawnos$ciami jest organizowanie spotkan, paneli czy dyskus;ji.
Podczas tych wydarzen zaproszeni goscie dzielg sie swoimi doswiadczenia-
mi, wiedzg, umiejetnosciami, udzielajg wskazéwek. Praktyka ta moze nies$¢

za sobg zmiany, ale moze tez by¢ jedynie fatszywym swiadectwem dziatania
na rzecz inkluzywnosci. Wazna jest obecnos¢ oséb z grup mniejszosciowych
we wszystkich dziataniach instytucji. Aby uniknac¢ izolowania, konieczne jest
angazowanie ich w kazdy obszar podejmowanych dziatan, nie tylko te zwigza-
ne z dang grupa. Moze wiec warto przeformutowac hasto ,nic o nas bez nas”

na ,hic bez nas"?

ZATRUDNIANIE OSOB SAMORZECZNICZYCH

Jako doradczyni zawodowa przez kilkanascie lat wspieratam osoby z nie-
petnosprawnosciami w podjeciu pracy. Bywato, ze moimi klient(k)ami byty
osoby po studiach wyzszych zwigzanych z sektorem kultury, ktére, na skutek

choroby lub niepetnosprawnosci, musiaty przerwac prace. Kiedy ich sytuacja

7 Ableizm - dyskryminacja oséb z niepetnosprawnosciami.
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poprawita sie lub ustabilizowata, wiekszosci z nich nie udawato sie wrécié

na etat w swoim zawodzie. Zamiast tego podejmowaty prace ponizej swoich
kwalifikacji, przewaznie na umowy cywilnoprawne. W wiekszos$ci wypadkéw
byty zatrudniane na stanowiskach ochroniarskich, w szatniach czy jako osoby
dbajace o czystos¢. Bardzo rzadko zajmowaty stanowiska kierownicze, decyzyj-
ne, wptywowe. Ich praca miata charakter krétkotrwaty, czasem byta swiadczo-

na bezptatnie.

Osoby samorzecznicze, a takze te, ktore nimi nie sg, ale nalezg do grup mniej-
szo$ciowych, nie muszg pracowad na zasadzie wolontariatu, na umowach
cywilnoprawnych albo ponizej swoich kwalifikacji. Mogg by¢ zatrudniane

na réznych stanowiskach na etat. Przeciez juz teraz osoby z niepetnospraw-
nosciami czy g/Gtuche pracuja i wspdtpracuja z instytucjami kultury: prowa-
dza warsztaty, proponuja zmiany, dzielg sie swojg wiedza i do$wiadczeniami,
angazuja sie na rzecz poprawienia dostepnosci i pracujg artystycznie. Mimo
to moge wyliczy¢ na palcach jednej reki osoby zatrudnione na umowy o prace.
Bez problemu natomiast wymienie osoby, ktére byty lub s3 uczestni(cz)kami
projektéw grantowych realizowanych przez instytucje kultury. Sama bytam

nig niejednokrotnie.

Czestym argumentem podnoszonym przez osoby kierujace instytucjami kultury
jest brak funduszy na zatrudnienie osoby z niepetnosprawnosécia. By¢ moze
zachetg dla nich bedzie mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania do wyna-
grodzenia pracownika czy pracowniczki z niepetnosprawnoscia, refundaciji
kosztéw szkolenia i przystosowania stanowiska pracy do jego/jej potrzeb oraz
brak wptat lub obnizenie sktadki do Panstwowego Funduszu Rehabilitacji

Os6b Niepetnosprawnych®.

8 Wiecej na ten temat mozna przeczytaé¢ w publikacji Zatrudnianie oséb z niepetnosprawno-

sciami w sektorze kultury: https:/mik.krakow.pl/wp-content/uploads/KW _Zatrudnianie-o-

sob-z-niepelnosprawnosciami.pdf.



https://mik.krakow.pl/wp-content/uploads/KW_Zatrudnianie-osob-z-niepelnosprawnosciami.pdf
https://mik.krakow.pl/wp-content/uploads/KW_Zatrudnianie-osob-z-niepelnosprawnosciami.pdf

29 SAMORZECZNICTWO | SOJUSZNICTWO - WSPOLNA SPRAWA

OSOBY SAMORZECZNICZE | SOJUSZNICZE
W INSTYTUCJI KULTURY

Sojusznicza instytucja kultury to dla mnie przede wszystkim pracujgcy w niej
ludzie, ktorzy sg Swiadomi swoich przywilejow i ktorzy wykorzystuijg je, aby
poprawi¢ sytuacje oséb z niepetnosprawnosciami. Przywilejem jest posiadanie
pracy na etat; przywilejem jest dostep do edukaciji artystycznej; przywilejem
jest mozliwos¢ uczestnictwa w zyciu kulturalnym bez przejmowania sie ba-
rierami architektonicznymi czy komunikacyjnymi; przywilejem jest réwniez to,
ze nie doéwiadcza sie ableizmu i/lub tokenizmu’. To od tych oséb zalezy, czy
zatrudnig osobe z niepetnosprawnoscia na etat, czy wydarzenia kulturalne
beda dostepne dla oséb g/Gtuchych i z niepetnosprawnosciami. Dzieki temu

mogg by¢ ich sojusznikami.

We wstepie do ksigzki Polityki (nie)dostepnosci Zofia nierodzinska - dziataczka

i aktywistka artystyczna, byta wicedyrektorka Galerii Miejskiej Arsenat w Po-
znaniu oraz kuratorka wystawy Polityki (nie)dostepnosci, obywatelki z niepet-
nosprawnosciami i osoby sojusznicze, ktéra odbyta sie w 2022 roku w Galerii
Miejskiej Arsenat w Poznaniu, pisze, ze sojusznictwo to ,wyrazanie solidarnosci
Z osobami z niepetnosprawnos$ciami, wzmacnianie ich gtoséw i wspdlne daze-

nie do zmiany w strone realnie demokratycznego spoteczenstwa”*°.

Osoba sojusznicza stoi obok albo z tytu osoby z niepetnosprawnoscia i tylko
za jej zgoda przejmuje inicjatywe. Wspierajac, musi pamieta¢ o tym, aby nie
przerzucac na nig catej odpowiedzialnosci za zmiane. Sojusznictwo to oddanie
osobom z niepetnosprawnosciami pola do dziatania oraz uwzglednianie ich
potrzeb i oczekiwan. To wspieranie, a nie wyreczanie, to troska, a nie litos¢.
Nie kto inny, jak my sami jeste$my ekspertkami i ekspertami w swojej sprawie
i to my najlepiej wiemy, czego potrzebujemy. Najtatwiej sie tego dowiedzie¢,

stuchajac, pytajac i wspierajac nas w dziataniach.

9  Tokenizm, za Wikipedig, to ,zasada lub praktyka czynienia jedynie symbolicznych staran
na rzecz wiaczania przedstawicieli grup zdominowanych w struktury instytucjonalne two-
rzone dotad wytacznie lub gtdwnie przez przedstawicieli grup dominujacych”.

10 Polityki (nie)dostepnosci, red. Z. nierodzifiska, Poznan 2023. s. 11.
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Jedna z najwazniejszych cech sojusznictwa jest wedtug mnie uznanie inklu-
zywnosci i dostepnosci jako praw, ktore nalezg sie kazdemu cztowiekowi, oraz
traktowanie ich jak obowigzku prawnego i moralnego. Prawo to gwarantuje
73 artykut Konstytucji RP, zgodnie z ktérym ,Kazdemu zapewnia sie wolno$¢
tworczosci artystycznej (...), a takze wolno$¢ korzystania z débr kultury”*?.
Mowi o tym réwniez 30 artykut Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych,
zgodnie z ktédrym obowiazkiem panstw jest m.in. uznanie praw oséb z niepet-
nosprawnosciami do udziatu w zyciu kulturalnym, zapewnienie im dostepu
do miejsc dziatalnosci kulturalnej lub ustug z nig zwigzanych, a takze udo-
stepnienie mozliwosci ich rozwoju i wykorzystywania potencjatu twérczego
czy artystycznego®?. Zadaniem instytucji kultury jest nie tylko przestrzeganie
obowigzujacego prawa, ale réwniez domaganie sie zmian systemowych, wy-

wieranie nacisku na decydentéw w celu ich wdrozenia.

SOJUSZNICZA INSTYTUCJA KULTURY

Istnieje szerokie spektrum dziatan sojuszniczych, ktére na rzecz inkluzywnosci

moze podjaé instytucja kultury. Oto niektére z nich:

1. wspbtpraca i organizowanie konsultacji, konferencji, seminariéw, kampanii

spotecznych, w ktorych oddaje sie gtos osobom z niepetnosprawnosciami,

2. zapraszanie 0sob z niepetnosprawnos$ciami do prowadzenia laboratoriéw

i warsztatow,

3. wspieranie i promowanie pracy artystow(-tek) z niepetnosprawnosciami,

4. tworzenie oferty kulturalnej dostepnej dla odbiorcow(-czyn) i twor-

cow(-czyn) z niepetnosprawnosciami,

11 https:/www.prezydent.pl/prawo/konstytucja-rp/

ii-wolnosci-prawa-i-obowiazki-czlowieka-i-obywatela.

12 Biuletyn Informacji Publicznej RPO, https:/bip.brpo.gov.pl/pl/content/

konwencja-onz-o-prawach-osob-niepelnosprawnych.
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5. angazowanie pracownikow(-czek) wszystkich szczebli w prace na rzecz

zwiekszenia obecnosci 0sob z niepetnosprawnosciami w instytucjach,

6. krytyczne przygladanie sie swoim dziataniom na rzecz inkluzywnosci

i dostepnosci oraz poddawanie ich ewaluacji,
7. zawieranie sojuszy z osobami samorzeczniczymi, z osobami koordynuja-
cymi dostepnosé w instytucjach kultury, dzielenie sie wiedzg i dobrymi

praktykami z innymi instytucjami,

8. analiza potrzeb odbiorcéw(-czyn), ale tez potencjalnych pracowni-

kow(-czek) i tworcow(-czyn) z niepetnosprawnosciami,

9. obowigzkowe uwzglednianie dziatan (na rzecz) oséb z niepetnosprawno-

$ciami w budzecie instytucji,

10. zatrudnianie oséb z niepetnosprawnosciami na roznych stanowiskach.

Sojusznictwo oparte na wspdtpracy z osobami z niepetnosprawnos$ciami przy-

nosi korzysci zaréwno instytucji, jak i tym osobom. Sg to m.in.:

1. wzrost kompetencji pracownikéw(-nic) w zakresie tworzenia inkluzywnej

i dostepnej instytuciji,

2. mozliwos¢ dzielenia sie wiedza na temat potrzeb oséb pracujacych i korzy-

stajacych z oferty instytucji kultury,

3. mozliwos¢ dotarcia z oferta kulturalng do szerszego grona

odbiorcow(-czyn),

4. wptyw na poprawe sytuacji na rynku pracy,

5. poprawa jakosci zycia wiekszej grupy osob.
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Osoby samorzecznicze oraz sojusznicze instytucje kultury tacza wspdlne cele.

S3 to przede wszystkim:

1. zwiekszenie inkluzywnosci i dostepnosci,

2. zaspokojenie potrzeb jak najwiekszej liczby oséb, ktére chcg korzystaé

z kultury i sztuki,

3. zmiany systemowe w obszarze sektora kultury,

4. urozmaicenie oferty kulturalnej,

5. zwiekszenie zainteresowania kulturg i sztuka,

6. rozwdj sektora kultury,

podniesienie rangi sektora kultury.

™

Stine Nilsen, dyrektorka artystyczna CODA Dance Festival (Miedzynarodowy
Festiwal Tanca, Oslo, Norwegia) wymienia filary inkluzywnego myslenia towa-
rzyszace festiwalowi. To dla mnie przyktad dobrej praktyki wspétpracy oséb
samorzeczniczych i sojuszniczych. Pierwszym filarem jest dla Nilsen obecnos¢
grup doradczych, sktadajgcych sie z przedstawicieli(-lek) okreslonej publicz-
nosci, ktore konsultujg program festiwalu. Kolejny to obecnos¢ m.in. oséb

Z niepetnosprawnosciami, ktére prowadza warsztaty, dzielg sie wiedza czy
pokazuja swoje prace artystyczne. Ostatnim elementem jest zréznicowany

zespot i zarzad™®.

Przyktadem taczenia wyzej wymienionych filaréow jest wedtug mnie Cen-
trum Sztuki Wtaczajacej/Teatr 21. Justyna Wielgus - rezyserka, performerka,
choreografka, kuratorka, sojuszniczka osob z niepetnosprawnosciami i wice-

prezeska zarzadu Fundacji Teatr 21, méwi o nim tak: ,My - z naszym polem

13 Rdznorodnosc to nie tylko niepetnosprawnosé, ze Stine Nilsen rozmawia Monika Dubiel,

w: Rozmowy o obecnosci w teatrze, red. J. Czarnota, K. Piwonska, Poznan 2023, s. 268.
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krytycznym i drogg pracy z aktorami Teatru 21, ktdra polega na otwarciu sie na
ich gtos oraz stwarzaniu performatywnej przestrzeni, by ten gtos wybrzmiat -
bylismy napedzani przez srodowisko sojusznikéw oséb z niepetnosprawnoscia

i samorzecznikéw. | odwrotnie - my napedzalismy ich”**.

Wspédtpraca osdéb samorzeczniczych i sojuszniczych instytucji kultury poma-
ga w budowaniu $wiata, w ktérym prawa cztowieka, w tym wypadku prawo
do udziatu w zyciu kulturalnym, staja sie obowigzkiem, a nie roszczeniem.

To szansa, aby grupy, ktére nie majg dostepu do zycia kulturalnego i/lub pracy
artystycznej, byty bardziej styszalne i zauwazone przez osoby zarzadzajace,
osoby podejmujace decyzje, w jaki sposéb zycie kulturalne i artystyczne ma
wygladad. To takze motywacja dla innych instytucji do zaangazowania sie we
wspdlne dziatania na rzecz inkluzywno$ci. Najwazniejsze jest jednak to, aby
w tej trudnej i wypalajacej pracy taczyta nas wspodtpraca i dbanie o wzajemne
potrzeby, swiadomos$¢ wspodtzaleznosci, partnerstwo, obustronne wsparcie

i szacunek. Pomoze nam réwniez danie sobie prawa do popetniania btedéw.

14 Przesuwanie granic, Justyna Lipko-Konieczna, Justyna Wielgus, Marceli Sutecki w roz-
mowie z Agata tukaszewicz i Katarzyna Piwonska, w: Rozmowy o obecnosci w teatrze,

dz. cyt.,, s. 293.



O godnej wspotpracy
Zz samorzeczni(cz)kami

Jakub Studzinski
studzinski@mik.krakow.pl
Matopolski Instytut Kultury w Krakowie

W pewnym momencie historii osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng,
chorujace psychicznie, z doswiadczeniem kryzysu psychicznego ze spektrum
autyzmu i z ADHD powiedziaty ,Dos$¢!”. Byty zmeczone tym, zZe to nie one,
lecz ich otoczenie méwito za nie o ich potrzebach i oczekiwaniach. Przez cate
lata odbierano im prawo do méwienia i wystepowania we wtasnym imieniu,

a zabierajac im gtos, odbierano réwniez prawa podstawowe, a niejednokrotnie
prawa cztowieka. Zdecydowaty sie wiec podjag¢ kroki zmierzajgce do odzyska-
nia wtasnego gtosu, prawa do wypowiadania sie we wtasnym imieniu, do wy-
razenia swoich potrzeb, oczekiwan i opinii. W ten sposdb (nieco upraszczajac)

udato sie wyksztatcié funkcje samorzecznika i samorzeczniczki.

| CO DALEJ...?

Dochodzenie do roli samorzecznika(-czki) jest trudnym, ale bardzo waznym
procesem. Przede wszystkim chodzi tutaj o to, by méwic¢ o swoich potrzebach,
wyzwaniach, marzeniach, postulatach nie ustami rodzicéw, terapeutéw(-tek)
czy rzecznikdw(-czek), ktérych spojrzenie czesto nie pokrywa sie z punktem

widzenia samorzecznikow(-czek).

Jako spoteczenstwo realizujemy dziatania z mysla o konkretnej grupie, dla niej,
ale niejednokrotnie - czesto nieSwiadomie, niejako odruchowo - pomijajac

jej opinie i obecno$¢ juz na etapie planowania dziatan. Zazwyczaj dopiero na
samym kohcu zapraszamy te osoby do wyrazenia mysli na temat dziatan. Réw-

niez mowimy i robimy ,za nie”.
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ZATRZYMAJ SIE!

W tej sytuacji warto sie zatrzymacd i przyjrzec sie szerzej temu zjawisku. Czy
faktycznie chciat(a)bys, aby kto$ za Ciebie méwit? W Twoim imieniu? Czy oso-
ba moéwigca za Ciebie naprawde rozumie Twoje potrzeby i Twoje oczekiwania?

Sprébujmy przedstawic te problematyke za pomoca przyktadow:

1. Pewna instytucja artystyczna realizuje dziatania kulturalno-artystyczne
w PJM. Zaprasza Gtuchych artystow i artystki do procesu, by podczas ze-

bran, w wywiadach, w radiu oraz w telewizji méwic za nich.

2. Osoba z niepetnosprawnoscia ruchu przyjezdza na zaproszenie danej
instytucji kultury, by opowiedzie¢, jakie sg potrzeby i oczekiwania oséb
Z niepetnosprawnoscia ruchu w realizowaniu dziatan. Zespét instytucji
pilnie stucha i zapisuje te potrzeby i oczekiwania. Nastepnie robi wspél-
ne, petne usmiechéw zdjecie i umieszcza je w mediach spotecznoscio-
wych, dajgc dowdd na to, ze jest to stuchajaca instytucja kultury. Potem...
sprawa catkowicie cichnie. Nikt nie ma zamiaru uwzglednié tych potrzeb

w dziataniach.

3. Pracownice i pracownicy instytucji kultury robig rozeznanie w miescie
dotyczace zapotrzebowania na dziatania kulturalno-edukacyjne. Spotykaja
sie z osobami z réznymi potrzebami oraz z organizacjami pozarzagdowymi.
Podczas rozméw nie zapisuja danych oséb ani organizacji. Po zebraniu
danych przygotowuja plan dziatan. Ogtaszajg go jako swdj, nie informujac,

z kim rozmawiali czy wspétpracowali.
ZASTANOW SIE, JAKIE DZIALANIA CHCESZ PODJAC

Jakie? Z mysla o nich? Czy moze jednak razem z nimi? A moze po prostu da¢
im przestrzen do realizowania swoich pomystéw czy dziatan? Jako spoteczna
instytucja kultury mamy powinno$¢ realizowania dziatan razem ze spoteczno-
$cig, zazwyczaj lokalng. Wpadasz na fajny pomyst, by zrealizowac jakies$ przed-

siewziecie razem z seniorami i seniorkami. Idziesz z tym pomystem do kadry
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zarzadzajacej i omawiasz go z nimi. Dostajesz zgode i... STOP! Nie ta kolejnosé.
Juz na etapie powstania i kietkowania pomystu idziesz to oméwié z seniora-
mi i seniorkami, by wiedzie¢, jakie sg ich potrzeby, oczekiwania i mozliwosci.
Nastepnie dzieki temu bedzie Ci tatwiej oszacowac koszta i uargumentowac je
przed kadrg zarzadzajaca. Wazne jest rowniez to, by w oszacowanych kwotach
znalazty sie wynagrodzenia dla senioréw i seniorek jako oséb samorzeczni-
czych, ktére swojg wiedza, swoimi oczekiwaniami i do$wiadczeniami wspie-
rajg Cie (lub beda Cie wspierac) w tym przedsiewzieciu, najczesciej w formie

konsultacji.

DLACZEGO INSTYTUCJA KULTURY MA PtACIC?

Dlaczego nie? To, ze instytucja ma spoteczny charakter i jest otwarta na rézne
mozliwosci realizowania dziatan, nie znaczy, ze ma nie ptaci¢ osobom, ktére
dzielg sie z nig swojg wiedza, swoimi doswiadczeniami. Podazajac za artykutem
Katarzyny Zeglickiej, ktéra zwrdcita uwage na wyzwania stojace przed osobami
Z réznymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami, na rynku pracy, warto
zaznaczy¢, ze wynagrodzenia bardzo wzmacniaja gtosy oséb samorzeczni-
czych. Instytucja kultury zyskuje merytoryke oraz doswiadczenia samorzeczni-
kéw i samorzeczniczek do realizacji dziatan zgodnie z potrzebami i oczekiwa-
niami, i przede wszystkim pewno$¢, ze te przedsiewziecia majg wysoka jakosc.
Z kolei osoba samorzecznicza, ktéra jest jednoczesnie przedstawicielem lub
przedstawicielka danej spotecznosci, ma poczucie, ze jej gtos w imieniu swoim

i spotecznosci nie bedzie stracony.

CO, JESLI TE SRODKI NIE ZOSTALY PRZEWIDZIANE
W BUDZECIE NA DANY ROK /SEZON?

W takim razie, przede wszystkim w uzgodnieniu z samorzeczni(cz)kami, warto
zastosowac inne sposoby i mozliwosci wynagrodzenia. Instytucja muzealna czy
wystawiennicza moze zapewnié takim osobom za wsparcie w przedsiewzieciach -

bezptatne wejsciéwki na wystawy czy bon na zakupy w sklepie muzealnym albo



37 O GODNEJ WSPOLPRACY Z SAMORZECZNI(CZ)KAMI

kawiarnianym. Instytucja artystyczna - bezptatne bilety na spektakl czy koncert

albo bezptatne uzyczenie przestrzeni na wynajem. Mozliwosci sg ogromne.

GODNIE | UCZCIWIE

Zadbajmy o godne wynagrodzenia dla oséb samorzeczniczych - bez ich gtosu
instytucje kultury nie majg szansy sta¢ sie naprawde dostepne. Nalezy podkre-
$li¢, ze najlepsza formg wynagrodzenia jest forma finansowa. Dlatego planujac
budzet na nadchodzacy czas, uwzglednijmy $rodki finansowe na wktad oséb

samoorzeczniczych w budowanie dostepnosci instytucji kultury.



Najwiekszym wyzwaniem jest
Zrozumienie
Rozmowa z Magdaleng Stoch

Czym jest dla ciebie sojusznicza instytucja kultury?

To miejsce zarzadzane oraz wspoéttworzone przez osoby, ktére rozumieja, ze
zaréwno budynek, jak i oferta instytucji publicznej powinny by¢ dostepne dla
réznych grup spotecznych. Ta $wiadomo$¢ przektada sie na znoszenie barier,
ktérych moga doswiadczy¢ osoby o zréznicowanych potrzebach, np postugu-
jace sie polskim jezykiem migowym, poruszajace sie na wozkach czy z wozka-
mi. Ale chodzi takze o witaczanie przedstawicieli tych grup w zycie instytucji
na réznych poziomach - od udziatu w oprowadzaniach czy warsztatach, po
zatrudnienie w jej strukturach. Istotna jest réwniez dostepno$¢ ekonomiczna,
na przyktad znizki dla oséb, ktére sg mniej uprzywilejowane materialnie.
Zazwyczaj wyglada to tak, ze na przyktad w jeden dzier w tygodniu wstep

na wystawe jest bezptatny, dzieki czemu wiecej oséb moze z niej skorzystac.
Osobiscie znam biblioteke, ktéra dba o to, zeby drogie ksigzki, na przyktad
dla dzieci, naukowe czy specjalistyczne, byty dostepne dla osdb, ktérych

na nie nie sta¢ - w tym celu prowadzi kwerendy, pyta osoby o zapotrzebowa-

nie na te ksigzki.

Jakie sa wedtug ciebie dobre praktyki, jesli chodzi o bycie

sojuszniczka / sojusznikiem?

Przede wszystkim trzeba sobie uswiadomié, ze sojusznictwo to nie jest
wyswiadczanie komus przystugi ani faski. U jego podstaw lezy przekonanie,
ze gramy do tej samej bramki: naszym celem jest tworzenie spoteczenstwa,

w ktérym ludzie mogg sie réznic, ale wspélnie dbamy o to, zeby bariery
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w dostepie do ustug i instytucji publicznych byty jak najmniej dotkliwe. Do-
bra sojuszniczka czy dobry sojusznik to osoba, ktéra zdaje sobie sprawe, ze
nie nalezy do grupy mniejszosciowej, ze jest uprzywilejowana. Przywilejem

w Polsce w roku 2024 jest na przyktad mozliwos¢ adopcji dzieci, automatycz-
ne dziedziczenie po zmartym partnerze/partnerce czy mozliwos$¢ skorzystania
z oferty edukacyjno-kulturalnej duzego miasta. Chodzi nam wiec o lepsze
spoteczenstwo, a nie o to, zeby komus ,wyswiadczy¢ przystuge”. Wiaze sie

z tym wazna zasada, zeby nie zabiera¢ osobom mniej uprzywilejowanym
przestrzeni, nie zajmowac jej za duzo. Na przyktad, gdy dana osoba walczy

o dostep do oferty kulturalnej, to sojusznik/sojuszniczka wspiera jg w walce.
Idg ramie w ramie. Dzieki tej wspotpracy przedstawiciel(ka) mniejszo$ci moze
wystapic i przedstawié swoje argumenty, bo ma zasoby i mozliwosci, by o tym

mowié na forum publicznym.

Takie sojusznictwo szczegélnie zyskuje na znaczeniu, kiedy osoby z grup
mniejszosciowych sg narazone na przemoc systemows (na przyktad na kon-
sekwentne odmawianie osobom g/Gtuchym uznania ich jezyka, tj. polskiego
jezyka migowego przez panstwo) lub indywidualng (brak mozliwosci wejscia
do obiektu z psem asystujacym). Wtedy potrzebna jest interwencja i oddanie
przestrzeni, ktorg z racji przywileju sie zajmuje. Chodzi o wzmocnienie gtosu
samorzecznikéw i samorzeczniczek - ale nie méwienie ani dziatanie zamiast
nich. Jesli nie zaprasza sie ich do dziatania, nie wtgcza sie ich gtoséw na réwni

z innymi, to jest sojusznictwo chybione.

W jaki sposéb mozemy uwzglednié ich gtos w dziataniach indywidualnych

i instytucjonalnych?

Na poczatek doprecyzujmy, kim sg samorzecznicy i samorzeczniki. To osoby
nalezace do jakiej$ grupy mniejszosSciowej i posiadajace zasoby, by wypo-
wiadac sie w jej imieniu na forum publicznym - chociazby w ramach spotkan
instytucjonalnych. To moze by¢ na przyktad osoba transptciowa, ktéra studiuje
na uczelni. Ja spotkatam wtasnie takg osobe samorzecznicza, towarzysze jej

i protestuje razem z nig. DazyliSmy do spotkania z wtadzami uczelni, by ta

osoba mogta opowiedzie¢ o swojej sytuacji i domagac sie bardziej inkluzywnej
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polityki i odpowiednich rozwigzan. Dzieki temu osiggneliémy cel - uczelnia za-
czeta woéweczas stuchad i wdrazaé odpowiednie rozwigzania, ktére maja na celu

wsparcie osoby transptciowej w przestrzeni akademickie;j.

Jest tez sporo oséb g/Gtuchych czy w spektrum autyzmu, ktére wtasnie w ra-
mach samorzecznictwa opowiadajg o swoich doswiadczeniach. Przedstawiaja
witasne potrzeby i dzieki temu wnosz3 je do debaty publicznej - ich stowa staja
sie styszalne i zrozumiate dla innych: tych, ktérzy posiadajg wtadze. Decyden-
téw trzeba zapraszac do dialogu, a przy tym zdawac sobie sprawe - i uswia-
damiac innym - ze jeste$my jedng wspdlnotg. Wiem, to brzmi idealistycznie,
ale dzieki temu nastepujg zmiany spoteczne i prawne. Im wiecej dialogu, tym

bardziej styszalne beda gtosy samorzecznikéw i samorzeczniczek.

Dostepnos¢ jest znanym pojeciem i istnieje juz wiele instytucji, ktére wpro-
wadzajg takie rozwigzania. Zaskakuje mnie, ze mimo dostepnych przyktadéw
i mozliwosci wymiany do$wiadczen niektdre instytucje wcigz nie s dostepne
chociazby dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Instytucje moga uczy¢ sie od
innych, korzystaé z dostepnych ewaluacji i bezposrednich opinii oséb, ktére
korzystaja z ich ustug, aby lepiej dostosowac swoje rozwigzania do potrzeb

réznych grup.

Z jakimi wyzwaniami spotykasz sie w pracy partnerskiej, sojuszniczej,

W pracy z samorzeczni(cz)kami?

Chyba najwazniejszym jest zrozumienie wyzwan, z ktérymi mierzg sie na

co dzien osoby z grup mniejszosciowych. Miatam taka sytuacje, ze projek-
towatam wydarzenia z myslg o innych, ale bez ich wigczania na etapie pla-
nowania. Byt to chybiony pomyst i dzieki temu juz wiem, ze jesli od samego
poczatku nie uwzglednimy perspektywy o0séb z réznymi potrzebami, to efekt

nie bedzie dobry.

Pamietam tez inng sytuacje, kiedy organizowaty$my wydarzenie dla dziew-
czyn i kobiet z doswiadczeniem migracji. Niektdre z nich funkcjonujg w silnie

patriarchalnych strukturach rodzinnych i zorganizowanie spaceru wymagato
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uzyskania zgody na przyktad meza lub ojca tej dziewczyny, zeby ona mogta
pojs¢ gdzies z innymi kobietami. To wymagato duzo wiekszego zaangazowania
i wiecej czasu. Poniewaz nie przewidziatysmy tego na samym poczatku pro-
jektu, wymagato to od zespotu wiekszej mobilizacji na etapie wdrozenia. Ale
dzieki temu dos$wiadczeniu za drugim razem pamietatysmy, zeby uwzglednié

to w naszych planach.

Kolejny przyktad: osoby, ktére maja pod opieka dzieci. Jedna z aktywnosci byta
zaplanowana na przyktad na czterdziesci minut, ale okazywato sie, ze jak sie
podrézuje komunikacjg miejskg z dzieckiem, ktére ptacze i trzeba mu poswie-
ci¢ wiecej czasu i uwagi, a do tego wozek dzieciecy nie wszedzie wjedzie - to

z czterdziestu minut zrobito sie sto dwadziescia. Wyzwaniem jest przewidzenie
wielu mozliwych barier w dostepie do ustug i przestrzeni, ale takze zachowanie
elastycznosci, otwartosci na to, by cos odpusci¢, zmienic priorytety. Wtedy da
sie pomiesci¢ rézne doswiadczenia i wzajemnie sie od siebie uczyé. Sojusznic-

two to wtasciwie ciggte uczenie sie i przyznawanie do btedow.

A gdzie wedtug ciebie przebiega granica miedzy rzecznictwem

a sojusznictwem?

Przez rzecznictwo rozumiem dazenie do zmiany systemowej poprzez dziatania
polityczne i dyplomatyczne. Mam tu na mysli na przyktad aktywnos¢ rzecz-
nikdéw wartosci akademickiej czy rzecznika praw obywatelskich. Ich dziatania
czesto wymagaja kompromisow, dzieki ktéorym mate, ale postepujace zmiany
systemowe stajg sie mozliwe. Osoby, ktére pracuja w ministerstwie, ale tez
organizacje pozarzagdowe czy osoby prywatne, sg rzecznikami, nie sojusznikami.
Rzecznictwo to lobbing, edukacja, monitorowanie przestrzegania praw, inter-
wencje w indywidualnych sprawach. Sojusznictwo z kolei to - tak ja je rozu-
miem - zjawisko zwigzane z zyciem codziennym. Gdy toczy sie debata w jakiej$
sprawie, na przyktad réwnouprawnienia, to sojusznicy i sojuszniczki towarzy-
szg 0sobom samorzeczniczym czy grupom mniejszosciowym; razem z nimi
mowia gtosno o potrzebach i wartosciach, okazuja solidarnos$é. To stuchanie

i uczenie sie od oséb z mniejszosci, promowanie ich gtosu, walka z dyskrymina-

Cjg i wspieranie rzecznictwa.



Sztuka budowania -
o sojusznictwie w instytucjach
kultury

Krystian Kaminski
krys.kami@gmail.com
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Agata Sztorc-Gromaszek
sztorc.agata@gmail.com
Warsztaty Kultury w Lublinie

Sojusznictwo to pojecie, ktére w kulturze zyskuje coraz wiekszg uwage

w kontekscie wspotczesnych dazen do réwnosci i sprawiedliwosci spotecz-
nej. Stato sie stowem kluczem, hastem niesionym przez ludzi kultury na
sztandarach. Ale co to wtasciwie znaczy by¢ osobg sojusznicza w kulturze?
Co powinna zrobi¢ instytucja, aby by¢ sojuszniczka? Czy wystarczy, ze po-

wiemy ,jestesmy z wami"? A moze to co$ wiecej?

W tym rozdziale analizujemy aspekty i postrzeganie sojusznictwa z réznych
perspektyw. Zaczynamy od najwazniejszego, czyli zrozumienia wtasnej
uprzywilejowanej pozycji i istoty samego pojecia sojusznictwa oraz zwig-
zanych z nim zachowan. Kreslimy postawy, od ktorych zrozumienia nale-
zy zaczac droge do prawdziwego sojusznictwa. Wskazujemy konkretne

dziatania.

Sojusznictwo to przede wszystkim stuchanie i wspieranie gtoséw grup
mniejszosciowych, chcemy wiec da¢ tym gtosom stosowng przestrzen.
Dlatego tez opieramy opisane tu tresci o zebrane w ramach wywiadéw
pogtebionych wypowiedzi oséb, z ktdrymi wspotpracowalismy i wspotpra-

cowaty$my w Galerii Labirynt w Lublinie w latach 2016 -2024. S3 to:
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Valerie Karpan?, Filip Kijowski?, Marina Marinichenko?®, Wioletta Stepniak*

oraz Magdalena Szubielska®.

To wtasnie spostrzezenia, uwagi i przemyslenia tych oséb budujg obraz praw-
dziwego sojusznictwa w kulturze. Dziekujemy naszym rozmoéwcom i roz-
moéwczyniom za poswiecony czas i niezwykta madrosé, ktorg sie z nami po-
dzielili i podzielity, i zapraszamy do wspdlnej podrdzy przez meandry tematu
w nadziei, ze wspdlnie odkryjemy, co naprawde znaczy by¢ sojusznikiem czy
sojuszniczka w kulturze i jak instytucje mogg autentycznie wspiera¢ rownosé

i sprawiedliwo$¢ spoteczna.

O SOJUSZNICTWIE S£tOW KILKA

Sojusznictwo rozumiane jest jako aktywne i celowe dziatania oséb z wiekszo-
$ciowych grup spotecznych (posiadajgcych wtadze, zasoby, przywileje lub po
prostu mocniejszg pozycje spoteczng), ktére majg na celu wspieranie i promo-
wanie grup mniejszosciowych (marginalizowanych, dyskryminowanych) oraz
demontaz opresyjnych systeméw ukierunkowany na promowanie réwnosci®.
Mowiac prosciej, to wszelkie wysitki podejmowane przez tych, ktérzy maja na
starcie tatwiej, aby pomac tym, ktérzy majg w zyciu trudniej. Ale to nie koniec
historii. Kluczowym aspektem sojusznictwa jest nie tylko zrozumienie uprzy-

wilejowania i ucisku oraz obowigzujgcych w spoteczenstwie relacji wtadzy, ale

1 Artystka-kuratorka, edukatorka, aktywistka miejska i badaczka kultury pochodzaca
z Kijowa.

Artysta freelancer, nomad, osoba queerowa.

Queerowa artystka-kuratorka pochodzaca z potudniowej Ukrainy.

Gtucha lektorka polskiego jezyka migowego, pracowniczka galerii sztuki.

nu A W N

Wyktadowczyni, badaczka zainteresowana psychologia poznawcza i empiryczng estetyka,
a*tystka, samorzeczniczka, sojuszniczka.

6 Por. E.J. Kottler, K.M. Shanebeck, S.K. Collinge, Allyship requires action, ,Frontiers in
Ecology and the Environment”, vol. 21, 2023, issue 4, s. 163-163, DOI: 10.1002/fee.2631;
E. Szydtowski, Jesli chcesz dobrze, ale nie wiesz, jak to zrobic, to nie réb wcale. Bycie sojuszni-

kiem to méwienie przepraszam, http://codziennikfeministyczny.pl/bycie-sojusznikiem-to-mo-

wienie-przepraszam/, dostep: 12.05.2024.



http://codziennikfeministyczny.pl/bycie-sojusznikiem-to-mowienie-przepraszam/
http://codziennikfeministyczny.pl/bycie-sojusznikiem-to-mowienie-przepraszam/
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rowniez podejmowanie konkretnych dziatan w celu zaradzenia systemowym

nieréownosciom.

Efektywne sojusznictwo to co$ wiecej niz tylko gto$ne wyrazanie poparcia.
Niezbedne jest przejscie od biernego wsparcia do proaktywnego dziatania,
ktére koncentruje sie na gtosach i doswiadczeniach spotecznosci marginalizo-
wanych’. W praktyce oznacza to, ze osoby sojusznicze musza by¢ gotowe do
uwaznego stuchania przedstawicieli i przedstawicielek grup mniejszosciowych
lub/i dyskryminowanych, wyrazania zrozumienia i akceptacji ich perspek-

tyw bez narzucania swojego punktu widzenia czy wiekszo$ciowego systemu
wartosci®. Jest to zadanie, ktére wymaga pokory i cierpliwosci. Istotne jest, aby
sojusznictwo byto zakorzenione w prawdziwym zaangazowaniu, ciggtym ucze-
niu sie i konkretnych dziataniach, ktére sprzyjaja dtugoterminowym, istotnym

zmianom’.

Sojusznictwo to rowniez wspieranie autonomii i samostanowienia marginalizo-
wanych grup® m.in. przez oddawanie im przestrzeni, ktére widziane jest jako

jeden z kluczowych aspektéw budowania prawdziwego sojusznictwa®!. Ozna-
cza to wykorzystywanie swojej pozycji do tego, aby gtos 0séb z grup mniejszo-

sciowych mégt by¢ ustyszany w przestrzeni publicznej lub jakiejkolwiek inne;j.

7 Zob. S. Jolly, J.N. Cooper, Y. Kluch, Allyship as activism: advancing social change in global
sport through transformational allyship, ,European Journal for Sport and Society”, vol. 18,
2021, issue 3, s. 229-245, DOI: 10.1080/16138171.2021.1941615.

8 Por. M. Nowak, Oddaj przestrzen, nie kwestionuj. Jak by¢ osobg sojuszniczq dla LGBT?,

https://oko.press/oddaj-przestrzen-nie-kwestionuj-jak-byc-osoba-sojusznicza-dla-Igbt,

dostep: 12.05.2024; M. Zdrodowska, Z. Nierodziniska, Sojusznictwo z osobami z niepetno-
sprawnosciami w badaniach uniwersyteckich i instytucjach kultury, w: Badania w sektorze kultury.
Dostepnosc - praktyczne wskazowki, red. A. Konior, A. Pluszynska, Krakdéw 2022, s. 26-29.
9 Zob. C. Bold, How to be an ally, ,ESC: English Studies in Canada”, vol. 41, 2015, issue 4,

s.19, DOI: 10.1353/es¢.2015.0075.

10 Zob. R. Bennett, B. Uink, G. Martin, Cultural Studies and critical allyship in the set-
tler colonial academe, ,Continuum”, vol. 36, 2022, issue 5, s. 723-739, DOI:
10.1080/10304312.2022.2049213.

11 Por. E. Szydtowski, Jesli chcesz dobrze..., dz. cyt.; M. Nowak, Oddaj przestrzen, nie kwestio-

nuj..., dz. cyt.
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Nie chodzi tu jednak o méwienie o potrzebach, trudnosciach i do$wiadcze-
niach tych grup z perspektywy wygodnego fotela zwanego przywilejem, ale

o tworzenie przestrzeni, w ktorej te grupy moga moéwi¢ same za siebie'?. To jak
schowanie sie w cien, aby pozwoli¢ innym btyszcze€. Proste? Niekoniecznie.
Wymaga to od nas zaakceptowania faktu, ze lepiej jest milcze¢, dajac gtos tym

osobom, ktére zazwyczaj s niestyszane.

Niestety, pomimo swojego potencjatu, sojusznictwo moze czasami przybierac
forme powierzchownej deklaracji bez rzeczywistego zaangazowania. Wiele
0sob deklarujacych sie jako sojusznicy czy sojuszniczki czesto nie angazuje
sie w rzeczywiste dziatania®®. Takie ,sojusznictwo na pokaz” moze utrzy-
mywac status quo zamiast go zmienia¢. Dodatkowo, aby sojusznictwo byto
autentyczne, musi by¢ tez bardzo uwazne - powinno obejmowacé m.in. ak-
ceptacje grupy nawet w obliczu niezgody z niektérymi jej przedstawicielami

i przedstawicielkami®®.

Osoby dziatajagce w charakterze sojusznikéw czy sojuszniczek mogg przyczynié
sie do szeroko pojetej zmiany spotecznej*®. Ich dziatania powinny by¢ skon-
centrowane na wspieraniu grup marginalizowanych poprzez ciggte stuchanie

i reagowanie na ich potrzeby oraz dazenie do rzeczywistej rownosci i sprawie-
dliwosci spotecznej. Sojusznictwo to zatem proces, ktéry wymaga zaangazowa-
nia, krytycznego myslenia i gotowosci do podejmowania konkretnych, dtugo-

terminowych dziatan na rzecz zmiany spotecznej.

12 Zob. J.E. Sumerau, T.D. Forbes, E.J. Denise, L.A.B. Mathers, Constructing allyship and the
persistence of inequality, ,Social Problems”, vol. 68, 2021, issue 2, s. 358-373, DOI: 10.1093/
socpro/spaaoo3.

13 Zob. Tamze.

14 E. Szydtowski, Jesli chcesz dobrze..., dz. cyt.

15 Tamze.
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SOJUSZNICZA PRAKTYKA W KULTURZE

Nie od dzis wiadomo, ze instytucje kultury petnia role katalizatoréw zmian
spotecznych, angazujac sie w prace kulturalng, ktéra rzuca wyzwanie utartym
schematom i dominujacym konstrukcjom spotecznym®é. Jako istotne elementy
naszego krajobrazu kulturowego instytucje i pracujace w nich osoby odgrywaja
kluczowa role w zmianie wykluczajgcego rozumienia mniejszosci. Zastanéwmy
sie nad tym przez chwile. Instytucje kultury nie sg przeciez tylko budynkami
petnymi dziet sztuki czy miejscami organizujgcymi wydarzenia. To przestrzenie,
gdzie rodza sie nowe idee, gdzie odbywaja sie debaty i gdzie, dzieki rézno-
rodnym praktykom i dyskursom, mozemy rozwija¢ kapitat spoteczny®’. Dzieki
temu, ze instytucje kultury angazuja sie w trudne i czesto kontrowersyjne te-
maty, pomagaja nam zrozumie¢, ze nasza perspektywa nie jest jedyna®®. Jednak
aby naprawde stac sie narzedziami zmiany spotecznej, instytucje kultury musza
by¢ odwazne i zaangazowane. Jedng z postaw, ktdra odzwierciedla to zaanga-

zowanie, moze by¢ wtasnie sojusznictwo.

Ale jaki jest praktyczny wymiar zachowan sojuszniczych w instytucji? Aby od-
powiedzie¢ na to pytanie, postuzymy sie rolg kuratora lub kuratorki. Zdaniem
autorek tekstu Sojusznictwo z osobami z niepetnosprawnosciami w badaniach
uniwersyteckich i instytucjach kultury sojusznicza kuratorka jest mediatorka mie-
dzy osobami z grup mniejszoéciowych a instytucja*®. Dba nie tylko o uwzgled-
nianie ich jako publicznosci, ale réwniez wtaczanie w aktywne dziatania jako
badaczy i badaczek, komentatoréw i komentatorek, dyskutantow i dyskutantek,

artystow i artystek, autoréw i autorek oraz ekspertow i ekspertek, a takze

16 Zob. J. Dziatek, M. Murzyn-Kupisz, Rola instytucji kultury w budowaniu i wzmacnianiu kapi-
tatu spotecznego jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego, w: Sektor kreatywny jako
katalizator przemian strukturalnych w regionie, red. A. Klasik, Katowice 2014, s. 191-217.

17 Tamze.

18 Zob. A. Jasina-Schifer, Agents of social change: Cultural work, Institutions, and the (de)securiti-
sation of minorities, ,Central European Journal of International and Security Studies”, vol. 17,
2023, issue 2, s. 164-191, DOI: 10.51870/KZ0OZ4150.

19 Zob. M. Zdrodowska, Z. Nierodziriska, Sojusznictwo z osobami z niepetnosprawnosciami...,

dz. cyt.
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pracownikéw i pracowniczek instytucji. Sojusznicza kuratorka wzmacnia gtos
0s06b z grup mniejszosciowych, uwaznie stucha ich potrzeb oraz wprowadza
W zycie rozwigzania stuzgce tym grupom. W tym kontekscie sojusznictwo to
réwniez reagowanie na wszelkie przejawy dyskryminacji i pietnowanie wyklu-
czen, co jest niezbedne do budowania prawdziwie niewykluczajacej i sprawie-
dliwej przestrzeni kulturowej. Wreszcie, sojusznicza kuratorka nie tylko dba

o réwnosé, ale takze walczy o sprawiedliwosé ekonomiczng (godziwe warunki

pracy i ptacy)?°.

KIM SA SOJUSZNICY | SOJUSZNICZKI?

Wypowiedzi oséb zaangazowanych w wywiady pogtebione pozwalajg na
stworzenie petniejszego obrazu tej roli. Sojusznicy i sojuszniczki w kulturze
dziatajg skutecznie w cieniu, bez blichtru i medialnego rozgtosu, oddajac pierw-
szenstwo osobom, ktérych tozsamosé, problemy i historie sg istotne lub ktére
zapraszaja do instytucji. Przyktadem takiego dziatania moze by¢ organizacja
wyktadu dotyczacego sztuki g/Gtuchych prowadzonego przez osobe g/Gtucha
w polskim jezyku migowym z ttumaczeniem na polszczyzne. Takie postepowa-
nie podkresla szacunek dla autentycznych gtoséw i doswiadczen, ktére sojusz-

nicy i sojuszniczki starajg sie uwidocznié.

Osoba sojusznicza czasem pozostaje troche za kulisami. Na pierwszym
miejscu stawia te osobe, o ktérej tozsamosci i o ktérej problemach w Zyciu

albo opowiesci méwi, czy ktorq zaprasza do instytuciji.

fragment wywiadu pogtebionego z Filipem Kijowskim

Osoby sojusznicze potrafig stuchaé z uwaznoscia, skupiajac sie na gtebokim
zrozumieniu i tworzeniu poczucia bycia wystuchanym lub wystuchang. Przy
tym nie musza koniecznie identyfikowa¢ sie z doswiadczeniami danej grupy, ale
poprzez ciggte uczenie sie, empatie i Swiadome wykorzystanie swoich zasobéw

i przywilejow skutecznie wspierajg spotecznosci, ktére s marginalizowane lub

20 Zob. tamze.
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niedostyszane. Sojusznicy lub sojuszniczki dbajg zatem, aby w instytucji kultury
osoby z doswiadczeniem migracji byty zatrudniane na tych samych zasadach
(ptace, rodzaj umowy) co osoby pochodzace z Polski. Nawet pomimo tego, ze
ten problem tak naprawde ich nie dotyczy. To wtasnie ta wrazliwosc jest funda-

mentem prawdziwego sojusznictwa.

Tak naprawde przez cate swoje zycie prosze o pomoc mame, hie miatam takiej
sytuacji, ze ktos inny nagle zainteresowat sie, zeby mi pomagac. Dopiero pierw-
szy raz miatam takie doswiadczenie w Galerii Labirynt, gdzie poznatam osoby,
ktére bez przymusu chciaty mi pomdc, wyjasniaé, ttumaczyé. Otrzymatam pet-

ne wsparcie. Wczesniej tak nie miatam.

fragment wywiadu pogtebionego z Wiolettg Stepniak

Sojusznictwo nie ogranicza sie jednak do dobrych intencji czy deklaracji - wy-
maga konkretnej akcji i zaangazowania. Dekonstruowanie szkodliwych sche-
matow spotecznych, dziatania zmierzajace do rownosci i sprawiedliwosci sa
kluczowe. Sojusznicy i sojuszniczki podejmuja celowe, Swiadome dziatania,
kierujac sie solidarnoscia z grupami, ktére doswiadczajg marginalizacji. W akty-
wistycznym dziataniu sojuszniczym wazna jest tez wiedza na temat danej grupy
mniejszosciowej. Na przyktad w przypadku spotecznosci oséb g/Gtuchych
trudno bytoby mowic o aktywnym wspieraniu tej grupy bez znajomosci choé-
by podstawowych zasad zachowania lub bez jakiejkolwiek wiedzy na temat

ich kultury. Wioletta Stepniak w wywiadzie pogtebionym méwita o tym, ze
najpierw trzeba nauczy¢ sie, jak wspierac, a nastepnie dopiero mozna zaczaé

odpowiednio to robic.

Z drugiej jednak strony nalezy uwazac na stereotypy i zbyt duze uogélnienia
dotyczace danej grupy. Pamietajmy, ze kazda z nich sktada sie z indywidualnych
jednostek, ktére majg wiele cech charakterystycznych jedynie dla samych siebie.
Magdalena Szubielska podczas wywiadu wielokrotnie podkreslata, ze dopiero
poznajac konkretne osoby z danej grupy, mozna dopasowac forme wsparcia do
ich indywidualnych predyspozycji. Przyktadem moze tu by¢ wspétpraca z osoba-
mi w spektrum autyzmu, ale temat ten mozemy odnies$¢ tak naprawde do kazde;j

grupy. Szubielska podaje w watpliwos$¢ réwniez odwrotng sytuacje - jesli znamy
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tylko jedng osobe z grupy mniejszo$ciowej, to czy mozemy uwazac sie za osobe
sojusznicza wzgledem catej grupy? Czy dopiero poznanie réoznych jednostek

i odpowiednie z nimi dziatanie jest w stanie wytworzy¢ prawdziwe sojusznictwo?

Ale sojusznictwo to takze umiejetnos$¢ przemiany. Osoby, ktére angazuja sie
w te role, musza by¢ gotowe na krytyczna refleksje nad wtasnymi dziatania-
mi i otwartos¢ na zmiany, ktére wymusza wspotczesny kontekst spoteczny.
Otwartos¢ na nowe perspektywy jest fundamentem prawdziwego sojusznic-
twa, umozliwiajgcym wspodlne celebrowanie réznorodnosci i wspieranie wza-

jemnej solidarnosci.

W pracy z niewidomymi bardzo duzo sie nauczytam, bo jak juz pracujesz -

tak naprawde pracujesz, a nie jest to taka udawana praca przy jakims projek-
cie, gdzie tylko trzeba odbebnic zadania - to tak naprawde w réznych, w bar-
dzo réznych sytuacjach te osoby poznajesz. Trzeba je na przyktad odebraé

z domu, bo wtasnie spadt snieg i juz nie przejdq. Wtedy tez duzo rozmawiasz,
jak idziesz i kogos prowadzisz z miejsca na miejsce. Potem sie okazuje, ze pew-
ne rzeczy, ktére ci sie wydawato, ze sq trudne, jednak sq dla tych oséb dos¢
tatwe, a te, ktére wydawato ci sie, Zze sq bezproblemowe, sq jakims problemem.
A potem poznajesz kolejne osoby i sie okazuje, ze u nich to jest troche inaczej.
Tak naprawde (...), gdy coraz lepiej poznajesz potrzeby, mozesz by¢ lepszq so-
juszniczkq. Bez tego (...) [d]ziatasz tylko, jadgc na stereotypach dotyczqcych
danej grupy.

fragment wywiadu pogtebionego z Magdaleng Szubielska

INSTYTUCJA SOJUSZNICZA, CZYLI JAKA?

Zdaniem naszych rozmoéwcow i rozmdéwcezyn instytucje sojusznicze w kulturze
to nie tylko miejsca ,dziania sie” kultury, ale przede wszystkim przestrzenie
aktywnie angazujace sie we wspieranie i stuchanie spotecznosci, zwtaszcza
tych marginalizowanych. Instytucje sojusznicze w kulturze nie powinny unikaé
trudnych tematoéw, ale podejmowac je z rozwaga, po gtebokim zrozumieniu

Srodowiska, bez narzucania swoich wtasnych wizji i rozwigzan. Ten proces
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wymaga czasu i zaangazowania, nie zawsze widocznych na pierwszy rzut oka,

lecz niezwykle istotnych dla autentycznego sojusznictwa.

Stuchanie ze zrozumieniem czasem bywa trudne. Podczas kursu fotogra-
fi, ktory zrobitysmy w 2008 roku z osobami niewidomymi, stuchanie to byt
pierwszy krok do rozpoczecia wspodtpracy, po prostu stuchanie ludzi i zadawa-

nie pytan, a tak naprawde tworzenie przestrzeni dla dalszego rozwoju.

fragment wywiadu pogtebionego z Valerie Karpan i Maring Marinichenko

Nawigzywanie bezposredniego kontaktu z przedstawicielami i przedstawi-
cielkami spotecznosci jest kolejnym krokiem w budowaniu instytucji sojusz-
niczych. To od tych oséb instytucje powinny dowiadywac sie, jak najlepiej
angazowac i wspierac grupy mniejszosciowe. Tworzenie przestrzeni dla gtosu
spotecznosci, szczegdblnie tych marginalizowanych, jest kluczowym aspektem
sojusznictwa. Dzieki takim przestrzeniom osoby z grup wykluczonych, czesto
posiadajace silny gtos, mogg swobodnie komunikowac sie i wspottworzyé
dziatania, poczuwajac sie do petnoprawnego uczestnictwa. To nie jest trud-
ne - w przypadku, gdy chcemy zorganizowa¢ jakies wydarzenie dla konkretnej
grupy oséb, na przyktad z niepetnosprawnosciami, wystarczy skontaktowac sie
Z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na ich rzecz i zasiegna¢ porady
dotyczacej organizacji naszego przedsiewziecia i dopasowania go do potrzeb
odbiorcéw i odbiorczyn. Bardzo czesto organizacje pozarzadowe majg swo-
ich konsultantow i konsultantki z niepetnosprawnosciami, od ktérych mozna

dowiedzie¢ sie, jakie sg prawdziwe potrzeby grup, ktére reprezentuja.

W kontekscie sojusznictwa nazwatabym sie sojuszniczkq oséb niewidomych,
dlatego, ze robitam kilka takich projektow edukacyjno-, powiedzmy, arty-
stycznych, kulturalnych, dotyczqcych tego, w jaki sposéb osoby niewidome
doswiadczajq swiata. W projektach wymyslatam artystyczne dziatania, ktére
realizowatam z osobami niewidomymi, i to tez byto zawsze dla mnie bardzo
wazne, zZeby te osoby nie byty anonimowe, jezeli wchodzq w jakies dziatania ze
mngq. Zalezato mi, by te dziatania, ktére proponuje, tez nie byty zawsze od po-
czqgtku do konca zdefiniowane i wymyslone, zeby te osoby nie byty tylko takimi

wykonawcami, ktérzy majq przyjsc, powycinac, powyklejac to, co jest juz
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roztozone, i mamy zatatwione. To byta praca koncepcyjna. To mi sie w ogdle
wzieto stqd, ze ja od bardzo wielu lat, od 2006 roku, po prostu znam grupe
0s0b niewidomych, w zwiqgzku z mojq pracq naukowgq, gdzie badatam wyobraz-

nie 0séb niewidomych.

fragment wywiadu pogtebionego z Magdaleng Szubielska

Instytucje sojusznicze powinny réwniez angazowac osoby samorzecznicze,
ktére mogg byc¢ gtosem swojej spotecznosci w ramach instytucji. To one maja
umiejetnos¢ stuchania i reprezentowania potrzeb swojej grupy, przyczyniajac
sie do zmian i adaptacji wewnetrznych struktur instytucji. Pracownicy i pra-
cowniczki sg pierwszg i najwazniejszg spotecznosciag kazdej instytucji kultury,
dlatego kluczowe jest stworzenie odpowiednich struktur dialogu i wspoét-
pracy, ktore moga pdzniej by¢ adaptowane w pracy na rzecz catej spotecznosci.
Dobrze jest wiec mie¢ w instytucji na przyktad osobe g/Gtucha, ktéra bedzie
zwracata uwage na dostepnos¢ wydarzen oraz dzieki ktérej inne pracujgce

osoby dowiedzg sie o g/Gtuchych czy poznajg podstawy jezyka migowego.

Nie mozna twierdzic, Ze reprezentuje sie catq dang spotecznosé. Ale mozna
byc¢ osobg na przyktad queerowq i stuchaé, ale tak rzeczywiscie stuchac. Dla-
tego w instytucji potrzebne sq osoby samorzecznicze, ktére reprezentujq jakgs
spotecznosé, sq jej gtosem, a zarazem sq czesciq instytucji i wypowiadajq sie
w imieniu tej spotecznosci w instytucji kultury. Osoby, ktére tqgczq te dwie role,

przyczyniajq sie do tego, ze rzeczywiscie gdzies ta zmiana zachodzi.

fragment wywiadu pogtebionego z Filipem Kijowskim

Wartos¢ instytucji sojuszniczych pokazuje sie réwniez w ich zdolnosci do szyb-
kiej adaptacji i zmiany wewnetrznych procedur w odpowiedzi na potrzeby grup
marginalizowanych. Kluczowe jest, aby instytucje byty otwarte na samokrytyke
i uczenie sie na btedach, co pomaga budowac bezpieczne przestrzenie dialo-
gu, oraz na informacje zwrotna, co pozwala unika¢ powielania tych samych

btedow.
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KAZDY CZASEM POPELNIA BLEDY

W sojusznictwie w kulturze osoby i instytucje czesto popetniajg szereg btedéw,
ktére podwazajg autentycznosé i skutecznosé ich dziatan. Zdaniem naszych
rozméwcow i rozmoéwczyn jednym z najpowazniejszych przewinien jest na-
rzucanie z géry okreslonych rozwiagzan i oczekiwanie, ze kazda osoba wpasuje
sie w ustalone ramy. To podejscie catkowicie ignoruje fakt, ze tozsamos¢ jest
czyms$ unikalnym, a kazda osoba ma inne potrzeby oraz pomysty na rozwdj
swojej spotecznosci. Takie paternalistyczne podejscie instytucji nie tylko pomi-
ja perspektywe tych oséb, ale réwniez umacnia ich marginalizacje. Brak zaufa-
nia do oséb z grup mniejszo$ciowych oraz obawy przed kontrowersyjnoscia
ich propozycji prowadza do postugiwania sie utartymi schematami myslowymi

i stereotypami, co skutecznie hamuje rozwéj autentycznej wspotpracy.

Instytucje czasem myslq, ze wiedzq najlepiej, co jest dobre dla danej grupy.
| zamiast stuchac, starajq sie ttumaczy¢ osobom z grup marginalizowanych, jak

powinny postepowac i co czuc.
fragment wywiadu pogtebionego z Valerie Karpan i Maring Marinichenko

Nie mozemy réwniez zapomniec o osobach i instytucjach, ktére btednie rozu-
miejg sojusznictwo jako dziatanie przynoszace najwieksze korzysci im samym.
Przyktadem s3 sytuacje, w ktorych osoby z grup mniejszosciowych s wyko-
rzystywane jedynie do budowania rozpoznawalnosci lub zdobywania rozgtosu
medialnego na podstawie ich traumatycznych doswiadczen. Takie postepo-
wanie nie jest sojusznictwem, lecz mniej lub bardziej sSwiadomym wykorzysty-
waniem. Wiele instytucji chwali sie swoimi dziataniami sojuszniczymi, pre-
zentujgc piekne postulaty i manifesty, podczas gdy w rzeczywistosci brakuje
tam miejsca na prawdziwy dialog. Mniejszosci nie sg stuchane, a sojusznictwo
sprowadza sie jedynie do haset zapisanych na stronach internetowych lub

w programach. Takie instytucje sg zainteresowane przede wszystkim autopro-
mocja, wykorzystujac na przyktad pomoc osobom z doswiadczeniem migracji
i/lub uchodzZstwa do zdobywania funduszy. Jest to typowy przyktad tokeni-
zmu, gdzie rzeczywiste potrzeby spotecznosci sg ignorowane na rzecz korzysci

wizerunkowych instytucji. Podobne dziatania bywaja tez prowadzone przez



53 SZTUKA BUDOWANIA - O SOJUSZNICTWIE W INSTYTUCJACH KULTURY

jednostki, ktore swojg postawg i podejSciem nie oddaja pola danej grupie, lecz

Zwracajg uwage przede wszystkim na siebie.

Bardzo czesto zdarzajq sie takie sytuacje, ze ktos chce byc¢ sojusznikiem i pisze
projekt skierowany do jakiejs grupy mniejszosciowej. Ale tak naprawde dla tej
osoby ta grupa nie jest wazna, tylko na przyktad akurat jest dotacja dla tej
grupy przeznaczona. Mozna w jakis sposéb tatwo uzyska¢ finansowanie, miec¢
jakis dodatkowy zarobek. | to sie bardzo czesto wigze potem z przedmiotowym
traktowaniem osoéb z danej grupy i z tym, ze tak naprawde one nie sq dopusz-
czane do gtosu. Albo jesli sq dopuszczone, to czesto anonimowo. Tak naprawde
wtedy te osoby sq wykorzystywane przez tego niby sojusznika czy sojuszniczke.
Powiedziatabym, Ze to sq takie antysojusznicze dziatania, bo one bardzo duzo
ztego mogq zrobic. Robitam takie dziatania sojusznicze dla 0séb niewidomych

i mam feedback od tych oséb do moich dziatan. Ale te osoby dzielg sie czasami
jakimis innymi swoimi doswiadczeniami projektéw, do ktérych byli zapraszani.
No i czesto po prostu majq po takich projektach mysli, Ze nie chcq [powtarzaé
tego doswiadczenia), ze cos tam byto nie tak, i to moze budowac brak zaufania

do wchodzenia w kolejne podobne sytuacje.

fragment wywiadu pogtebionego z Magdaleng Szubielska

Instytucje sojusznicze, ktére zatrudniaja w swoich szeregach przedstawi-

cieli i przedstawicielki grup mniejszo$ciowych, powinny by¢ czujne i wrazliwe
na zapewnienie im bezpiecznych, komfortowych warunkéw pracy. Przyktado-
wo, kiedy instytucja zatrudnia osobe, dla ktérej komunikacja moze stanowié
bariere ze wzgledu na jezyk, ktérym sie postuguje, instytucja powinna zadbaé
o dostep do informacji i wiedzy oraz poprawi¢ komunikacje zespotu z pracow-
nikiem czy pracowniczka. Niestety, czesto dzieje sie tak, ze wspomniane osoby
muszg same dopominac sie o uwage i zaspokojenie podstawowych potrzeb
komunikacyjnych lub innych. Instytucja, zapraszajac w swoje szeregi na przy-
ktad osobe z doswiadczeniem migracji i/lub uchodzZstwa lub osobe g/Gtucha,
powinna dotozy¢ wszelkich staran, aby pracownik lub pracowniczka mogt lub

mogta czuc sie bezpiecznie i komfortowo w miejscu pracy.
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A w pracy jest wazna komunikacja. Jest to szczegdlnie wazne, gdy jedna osoba
nie styszy. Wtedy powinno sie jakos podsumowac spotkanie. A jak ttumaczenia
na jezyk migowy nie ma, to osoba g/Gtucha powinna otrzymywac wypowie-
dziane informacje, zeby mogta znac tres¢ spotkania. Czesto jest tak, ze g/Gtusi
otrzymujg 10% informacji, a pozostate 0% przepada. A g/Gtusi chcq wiedzie¢
wszystko, o czym byta mowa. (...) Mysle, ze (...) styszqcy powinni sie zastano-
wié, zmienic sytuacje, aby byto takiej osobie tatwiej, a nie caty czas jq olewac.

To powoduje, Ze moze czuc sie niewazna, sama musi szukac rozwiqgzania.

fragment wywiadu pogtebionego z Wioletta Stepniak

SItA SOJUSZNICTWA

Nasi rozméwcy i rozmoéwczynie jednogtosnie wskazywali i wskazywaty, ze
obecnos¢ oséb sojuszniczych w instytucjach kulturalnych ma kluczowe znacze-
nie. Kultura jest doskonatg przestrzenig ujawniania sie i odkrywania tego, co
bywa w spoteczenstwie ukryte. Przyktadami moga by¢ choéby gtosne dzieta
polskiej sztuki wspbétczesnej, ktére w latach 90. wprowadzity do dyskursu spo-
tecznego temat niepetnosprawnosci. Czy tych twércow i twérczynie mozemy

nazwac osobami sojuszniczymi?

Sojusznicze instytucje kultury sq tym elementem, ktéry prowokuje dialog, i tak
naprawde jedynym miejscem, ktore daje przestrzen do otwartej dyskusji, ktéra

bytaby niebezpieczna w innym miejscu.

fragment wywiadu pogtebionego z Valerie Karpan i Maring Marinichenko

Wspédtczesnie kultura i sztuka to pole do prezentacji samorzeczniczych dziatan
przerdéznych mniejszosciowych grup. Przyktadem moze by¢ choéby dziatalnos¢
wystawowa lubelskiej Biblioteki Azyl, krazaca po Polsce ekspozycja A*tystki -
wystawa kobiet i dziewczyn w spektrum, wystawa Piosenka o mojej rodzinie,
aktywnos¢ Solidarnego Domu Kultury Stonecznik czy dziatalnosé Teatru 21.

Sojusznicy i sojuszniczki z pewnoscig towarzyszg tym i innym dziataniom
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kulturalnym. W niektérych przypadkach bywa, ze sojusznictwo petni funkcje
tuby pozwalajacej nagtos$nié dang sytuacje, w innych przypadkach to wiedza
na temat charakteru danej grupy, powigzana z wrazliwoscig na indywidualizm

poszczegblnych jednostek.

Wspomne jeszcze o Solidarnym Domu Kultury Stonecznik w Warszawie, ktéry
tez jest wspdttworzony przez kolektyw. Muzeum Sztuki Nowoczesnej tworzy
przestrzenie dla oséb imigranckich, miedzy innymi dla oséb pochodzqgcych

z Biatorusi czy Ukrainy. Mysle, ze ich dziatania w kontekscie activist hub tez

sq bardzo istotne.

fragment wywiadu pogtebionego z Filipem Kijowskim

Wedtug mnie [osoby sojusznicze w kulturze] sq wazne, szczegdlnie w kontek-
scie chyba takich grup, ktérym jest trudno sie przebi¢ komunikacyjnie. Na
przyktad grupa, z ktérq mato miatam do czynienia, osoby g/Gtuche. Jezeli nie
mamy osoby, ktéra zna polski jezyk migowy i jest w stanie przetozy¢ swiatu
to, co ta grupa oséb ma do powiedzenia, to te osoby mogq sie miedzy sobq
spotykac i miec rézne, bardzo fajne pomysty na dziatania, ale to bedzie ciggle
takie hermetyczne i swiat sie pewnie o tym nie dowie, albo z bardzo matym
prawdopodobienstwem. Wyjgtkowe sq takie osoby jak Daniel Kotowski, ktére
sq na tyle zdeterminowane, ze po prostu i tak péjdq i zrobiq. Te [inne] osoby
pozostang w swoich matych srodowiskach hermetycznych, grupach. By¢ moze
cos bardzo fajnego robity, ale bez 0séb sojuszniczych jest minimalna szansa,

Ze swiat sie o tym dowie.

fragment wywiadu pogtebionego z Magdaleng Szubielska

Sojuszniczki i sojusznicy, posiadajgce odpowiednie zasoby i narzedzia, moga
wspierac i promowac twérczos$¢ i dziatalnos¢ osdéb z marginalizowanych grup,
maja takze mozliwos¢ wspierania innych pracownikéw i pracowniczek. Ich dzia-
tania moga by¢ ,rozszczelniajgce” wobec zastatych, betonowych instytucjo-
nalnych struktur. To wtasnie sojusznicy i sojuszniczki (na przyktad edukatorki

i edukatorzy, koordynatorki i koordynatorzy dostepnosci) wychodzg naprzeciw

potrzebom publicznosci i otwierajg program, dopasowujac jego forme czy tres¢
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w taki sposdb, by dana spoteczno$¢ mogta uczestniczy¢ w kulturze w komfor-

towy sposéb.

Sojusznictwo pomaga pokonac niesprawiedliwos¢ spoteczng w tym sensie,
Ze sojusznicy mogq dawac grupom dyskryminowanym mozliwosci, ktérych
wywalczenie bytoby niezwykle trudne dla tych grup ze wzgledu na panujgce

relacje.

fragment wywiadu pogtebionego z Valerie Karpan i Maring Marinichenko

Uwazam, ze osoby sojusznicze w kulturze sq bardzo wazne, zapewniajq wymia-
ne informacji, utatwiajq kontakt i dostep do petnej wiedzy - dzieki temu kazdy
wie, co ma robié. To jest bardzo wazne, bez tego osoba g/Gtucha moze poznac
okoto 40% informacji i nie dowie sie niczego wiecej ponad to. Nie tylko w sa-
mym ttumaczeniu na jezyk migowy, ale tez wymianie informacji, rozmowach,
wyjasnianiu, przekazywaniu wiedzy. Podobnie jak na przyktad ja pracujgca

tu w Galerii Labirynt - przekazywane byty petne informacje, byta komunikacja
w jezyku migowym, moim jezyku, czutam, ze w petni wiedziatam, co mam ro-

bi¢ w pracy, miatam jasne zadania. Wiedziatam, od czego zaczgc.

fragment wywiadu pogtebionego z Wiolettg Stepniak

Nalezy pamieta¢, ze dziatanie sojusznicze nigdy nie odbywa sie prozni. Jest to
dziatanie w konkretnym miejscu (na przyktad instytucji lub organizacji) z ludzmi,
W grupie, oparte o wymiane doswiadczen i wiedzy, wzajemne zrozumienie mie-
dzy réznymi ludZzmi, niwelowanie barier. To sytuacja spoteczno$ciowotworcza

i by¢ moze wtasnie w tym tkwi jej sita.

SOJUSZNICTWO TO PROCES

Jak pokazujg wypowiedzi naszych rozméwcéw i rozmoéwczyn, pojecie sojusz-
nictwa jest niezwykle rozlegte i wielowatkowe, uwzglednia nie tylko pewnego
rodzaju uniwersalny zestaw cech i dziatan, ale réwniez konkretne czyny i po-

stawy dopasowane do specyfiki danej grupy mniejszosciowej. W sojusznictwie
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kazda cecha charakteru moze zostaé przekuta na pewnego rodzaju nowg umie-
jetnos$é. Na podstawie catosci zebranego materiatu mozna pokusi¢ sie o stwier-
dzenie, ze osoby sojusznicze powinny by¢ po prostu empatyczne, elastyczne
oraz stale weryfikujace swojg wiedze i poglady. Podobnie zresztg z instytucjami
gotowymi na ciggte przemiany odpowiadajgce zmianom spotecznym i potrze-

bom zaréwno grup, jak i jednostek. To bardzo odpowiedzialna rola.

Sojusznictwo to nie jednorazowe dziatanie, ale ciggte zaangazowanie, krytycz-
ne myslenie i gotowos¢ do podejmowania dtugoterminowych dziatan. To stu-
chanie, reagowanie na potrzeby i dazenie do rzeczywistej réwnosci i sprawie-
dliwosci spotecznej. W koncu - sojusznictwo to proces i jak kazdy dobrze dzia-
tajacy proces grupowy powinno by¢ zaplanowane z uwzglednieniem gtoséw
grupy, ktérej dotyczy. W swiecie petnym deklaracji i obietnic prawdziwe osoby
i instytucje sojusznicze wyrdzniajg sie swoimi czynami, a nie stowami. Wiec
nastepnym razem, kiedy pomyslisz o sobie i swojej instytucji w kontekscie dzia-
tan sojuszniczych, zapytaj: co tak naprawde robimy, aby wesprze¢ osoby, ktére
tego potrzebuja? Bo sojusznictwo to nie tylko méwienie o zmianie, ale bycie jej

aktywng czescia.



Kazdemu czasem czegos brakuje
Rozmowa ze Zdenka Pszczotowska

Jestes$ artystka sojusznicza. Jaka droga zaprowadzita cie do tej roli?

Moi rodzice pracujg w os$rodku szkolno-wychowawczym dla dzieci niewido-
mych i niedowidzacych, ale sg tam tez dzieciaki z réznymi innymi niepetno-
sprawnosciami. Osrodek jest w mojej rodzinnej miejscowosci, wiec jako dziec-
ko i mtoda osoba miatam z podopiecznymi osrodka praktycznie staty kontakt.
Dzisiaj patrze na to jak na duzy przywilej i wartos¢. Wydaje mi sie, ze dato

mi to rodzaj otwartosci, ktéry trudno nabyé, jesli nie dostaniesz go w pakie-
cie i na starcie. Dlatego myslenie o sojusznictwie Swietnie po prostu chtonaé
od matego. Dzisiaj mam wrazenie, ze wiele oséb, ktére takg otwartos¢ nabyty
Z czasem, przejawia protekcjonalne - cho¢ ich zdaniem stuszne i dobre - po-

)

dejsécie na zasadzie: ,trzeba sie innym zaopiekowac”, ,dac jej/mu szanse”.

Jakie cechy twoim zdaniem s3 wazne u osoéb sojuszniczych?

Jedna z najwazniejszych kwestii dla 0séb sojuszniczych jest, by nie traktowac
dorostych oséb jak dzieci, nawet jesli s3 to osoby z niepetnosprawnoscia. Moze
sie to wydawac brutalne, ale gdy ujawniajg sie emocje zwigzane z niepetno-
sprawnoscia, oparte jedynie na swego rodzaju wartosciowaniu cierpienia, na
zasadzie ,ja mam gorzej, bo nie mam tego i tego”, to nachodzi mnie refleksja,
ze przeciez kazdy z nas, niezaleznie od sytuacji, w jakiej sie znajduje, czasem
rozpacza, ze czego$ mu brakuje: pieniedzy, rodziny, czegokolwiek. Kazdy ma
prawo uwazac, ze cos jest najtrudniejsze. Ale dostownie kazdy. Niepetno-
sprawnos¢ nie jest przywilejem i nie powinna by¢ tak traktowana - ani przez
osoby zyjace z nig na co dzien, ani przez tych, ktorzy s sojusznikami oséb

z réznymi potrzebami.
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Jakie sg wedtug ciebie dobre praktyki sojusznictwa?

Przede wszystkim powinni$my stwarzac¢ przestrzen do wspétistnienia, bo
osrodki dla oséb z niepetnosprawnosciami od poczatku byty spychane na
margines, takze lokalizacyjnie; byty tworzone tak, by ,zdrowi” ludzie nie
stykali sie z ,chorymi”. To pokutuje. Nadal klasy integracyjne sg uwazane

za te gorsze. Wazne, by zmieni¢ to podejscie. Wazne tez, aby nauczy¢ sie
myslec o kazdej rzeczy, ktéra nas odrdéznia od normy (bo nie méwie tylko

o niepetnosprawnosci) nie jako o braku, ale o zasobie. Ale jest tez druga
strona medalu, ktéra wymaga ostroznosci. Bardzo nie podoba mi sie narra-
Cja, ze dziatanie z osobami z niepetnosprawnoscia jest ,wyjatkowe”. Pisanie

o tym, ze spektakl jest inkluzywny, jest po prostu nieinkluzywne, jakkolwiek
to paradoksalnie brzmi. Z jednej strony - jest to co$, co ten spektakl wyrdznia
i dobrze to robi PR-owo, z drugiej strony - jesli bedziemy tak mowili, to suge-
rujemy, ze nie jest to ,normalna” sztuka. Sam jezyk opisu tez jest narzedziem

czy kierunkiem zmiany.

Zdarza mi sie, ze stysze tez przeciwstawione sobie pojecia ,projekt spotecz-
ny” (ktérym czesto okresla sie dzieta z udziatem oséb z niepetnosprawnoscia)
i ,sztuka”. Ja tak o tym nie mysle. To jak z choreografia: owszem, czasem arty-
sta musi sie dopasowac do wyznaczonych zasad i uktadéw - ale tak tworzyto
sie kiedys, obecnie dopasowuje sie choreografie do mozliwosci zespotu i z tg
Swiadomoscig tworzy uktady czy ruchy. To bardzo znaczace przeniesienie, tak-

ze W pewien sposob symbolicznie pokazujace te zmiane.

Gdzie twoim zdaniem przebiega granica miedzy byciem rzecznikiem

a byciem sojusznikiem?

Ryzyko zatarcia tych granic jest bardzo duze. Mysle, ze w takim wypadku
musimy uwzglednic¢ w pracy artystycznej takze nasza (oséb petnosprawnych)
perspektywe. Jezeli opracowujemy tematy dotyczace oséb z niepetnospraw-
nosciami albo jesli one uczestnicza w tych dziataniach, to musimy jg pokazac -
zeby nie byto, Ze jest to na przyktad spektakl oséb petnosprawnych o osobach

Z niepetnosprawnosciami. Dlatego w twdérczosci interesuje mnie nie tylko
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watek OzN, ale takze perspektywa tego, jak osoby petnosprawne odbieraja
niepetnosprawnosé. Poruszajac jg i konfrontujac z rzeczywistoscia, tez podej-
mujemy sie dziatan sojuszniczych, a nie ryzykujemy moéwienia w czyims imieniu.
Tak wiasnie podesztam do swojego pierwszego projektu w tym zakresie, ,Jak
twoja choroba wptywa na seksualno$¢? UTOPIE”, a potem ten watek ewolu-

owat w kolejnych dziataniach artystycznych.

Ale jest to problematyczne nie tylko w kontekscie niepetnosprawnosci. Jeszcze
na studiach pracowatam przy programie ,Wielopolska: Rewolucje”, gdzie do
dziatan byty angazowane rézne grupy i Srodowiska, na przyktad dzieciaki z do-
mow dziecka, seniorzy, osoby z kota wiejskiego itd., mndéstwo réznych grup od-
dalonych od duzych centréw kulturowych. Miatam taka refleksje, ze wydzwiek
tego moze zosta¢ odebrany tak, ze my - ,obyci” ludzie z miasta - przywozimy
sztuke i pokazujemy, ,jak ona powinna wygladac”. Pytanie brzmi, jak wymknaé

sie protekcjonalnosci takiego dziatania.

Jakie ty masz ku temu narzedzia?

Nie ma idealnych rozwiazan i jednych jedynych praktyk ku temu. To troche jak
z demokracja: jest staba, ale nie ma nic lepszego. Podobnie jest z partycypacja.
Cho¢ pod tym wzgledem w Polsce i tak wiele sie zmienito. Podoba mi sie na

przyktad dziatalno$¢ Daniela Rycharskiego, ktéry jest cztonkiem spotecznosci,

o ktorej moéwi.

Zachowanie ,czystosci” jest bardzo trudne dla oséb inicjujacych. Ideatem
wydaje mi sie, Ze osoba, ktdra chce sie wypowiedzie¢ w danej sprawie (czy
dotyczacej swojego doswiadczenia, czy nie), jest inicjatorkg artystycznego
przedsiewziecia. Takze osoba z niepetnosprawnoscia. Nie jest to to samo, co
dziatanie samorzecznicze. Osoby z niepetnosprawnos$ciami maja utrudniony
dostep do instytucji i potrzebuja nieraz naszego wsparcia, ale wazne, by nie
zawtaszczac ich przestrzeni. Zwtaszcza w $wiecie teatralnym, kiedy wiadomo,
ze osoby g/Gtuche czy niewidome nie mogg ukonczy¢ edukacji artystycznej

w tym zakresie.
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W Teatrze Stowackiego wspotrezyserowatas spektakl Romeo i Julia, w ramach
ktérego PJM jest jednym z dwdch petnoprawnych jezykéw. W jaki sposéb -

takze pozasceniczny - pilnowac ich rownowaznosci?

W spektaklu mielismy dwojke dramaturgdéw - takze dramaturga PJM, Jaku-

ba Studzinskiego, wiec ten mechanizm byt wazny na poziomie realizacyjnym.
Pozascenicznie jest to przede wszystkim kwestia jezyka, w tym jezyka promocji
czy opisu, tego, jak sie méwi o spektaklu. Dziennikarka w czasie wywiadu doty-
czacego Romea i Julii zapytata mnie, jak ja sie czuje z tym, ze ,datam g/Gtuchym
gtos”. Powiedziatam, Ze te osoby maja i miaty gtos, a dowodem jest to, ze wy-
stepuja i zabierajg go w spektaklu. Nie jestesmy az tak wptywowi, aby komu-
kolwiek ,dawac gtos”. To podejscie jest reprezentacjg przekonan duzej czesci
spoteczenstwa, ale takze nierzadko ludzi, ktérzy pracuja przy takich projektach.

A my po prostu méwimy innymi jezykami!

Jestem bardzo staba, jesli chodzi o polityczng poprawnosc w zakresie niepetno-
sprawnosci, w szczegélnosci pod katem jezyka. Wazniejsze jednak jest w tym
zakresie, by dawad ludziom widzialnos¢, by nie méwi¢ na przyktad ,g/Gtucha
aktorka”, tylko przedstawia¢ osobe z imienia i nazwiska. Nie ,uzywac” twor-
céw z OzN, nie podkreslac¢ ich niepetnosprawnosci. Rozumiem, ze musimy
przejs¢ jakies etapy i w tym momencie nalezy podkresla¢ udziat w tworzeniu
sztuki, aby ten proces znormalizowaé. Marzy mi sie jednak, zeby robié¢ spekta-
kle, w ktorych biorg udziat osoby z niepetnosprawnosciami i nie sg wyrdzniane

jako takie.

Jak powinna wyglada¢ sojusznicza instytucja?

To jest duzo bardziej ktopotliwe. W zespotach teatralnych po prostu nie ma
charakterystycznych ludzi, rzadko sie zdarza ktos o odmiennym kolorze skéry
czy korzeniach innych niz europejskie. Rzadkoscig sg nawet Ukraificy w zespo-
tach. Czasami dyrektorzy pytaja: ,Czy nie bedzie przeszkadzat akcent?”. Nie
przesadzajmy, kto$ ma akcent, ktos inny nie mowi ,r", ktos inny sie jaka - jak

w codziennym zyciu, nie jeste$Smy spotecznym monolitem.
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Jedli nie jest mozliwe state zatrudnienie w zespole, to norma powinien by¢
goscinny udziat, bez podkreslania jakiej$ ,egzotyki” tego udziatu. Paradoksalnie,
najbardziej sojusznicza instytucja kultury bedzie milczata na ten temat. Sojusz-
nicze wydaje mi sie otwarte podejscie wobec kazdej innosci, bez jej tematy-
zowania. Na poziomie nie teatru czy instytucji kultury, ale samego spektaklu

to taka idea, by na przyktad wystepujaca osoba g/Gtucha méwita swéj tekst

w migowym. Po prostu - komunikowata sie w swoim jezyku, bez petnienia

»funkcji” osoby g/Gtuchej.

We wszelkich inicjatywach, open callach, naborach projektowych, niestety

nie sposob nie zaznaczy¢ udziatu osoby z niepetnosprawnoscia, zwtaszcza ze
w regulaminie jest zawsze informacja, ze jest to premiowane. Z jednej strony
dobrze, bo musimy zapraszac réznych ludzi z ré6znymi kompetencjami, z dru-

giej - uniemozliwia to normalizacje zjawiska.

Jakie s twoje rady dla oséb, ktore sg na poczatku drogi? Jak majg by¢ sojusz-

niczkami / sojusznikami czy partnerkami/ partnerami?

Fundamentem jest zatozenie, ze réznica miedzy nami nie wynika z czyjegos
braku oraz zeby nigdy nie dawa¢ sobie prawa do bycia czyjas$ opiekunkg czy
opiekunem. Traktujmy sie nawzajem z szacunkiem dla wzajemnych kompe-
tencji - nie mysimy, kto jest w czym kiepski czy czego nie da rady, ale w czym
jest dobry i dlaczego chce z dang osobg wspdtpracowaé. Od opieki jest krotka
droga do protekcjonalnosci. Nie chodzi tu o mile widziang ,troske” w relacji,

bo dajemy wsparcie, gdy ono jest konieczne, ale chodzi o ,normalnos¢”. Ja mam
zatozenie, aby nigdy nie podkreslaé réznic. Jesli one sa, to patrzeé na nie jak

na réznice normatywne, na przyktad takie jak to, ze na $wiecie méwimy rézny-

mi jezykami.

Nie béjmy sie méwic. Nie hamujmy sie, nie zastanawiajmy, czy na przyktad nie
wyjdzie gtupio, ze powiem ,do widzenia” do osoby niewidome;j. Nie zwracaj-
my uwagi na pozorne jezykowe wpadki, nie dajmy jezykowi dominowa¢é nad
naszym podejéciem i zachowaniem. Wiem, ze mamy jeszcze duzo pracy przed

sobg, zeby w taki sposéb o tym mysleé¢ - czyli o tym juz nie myslec.



Budowanie partnerstw przez
instytucje kultury
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Obecnie domy kultury, muzea, biblioteki, teatry i inne instytucje artystyczne
coraz czesciej i chetniej realizujg swoje dziatania programowe z myslg o po-
tencjalnych odbiorcach i ich potrzebach. Tym samym w instytucjach rosnie
Swiadomosc tego, ze funkcjonujg one w unikalnym otoczeniu kreowanym przez
rézne grupy interesariuszy?, ktére maja wzgledem nich jako publicznych insty-

tucji kultury konkretne oczekiwania.

Jednoczesnie, zmiany spoteczne, demograficzne, polityczne czy klimatyczne
naktadaja na instytucje kultury nowe zadania, ktére bardzo czesto wykraczaja
poza ich dotychczasowsa dziatalnos¢. Jednym z rozwigzan mozliwych do zasto-
sowania przez publiczne instytucje kultury jest podejmowanie przez nie wspét-

pracy sektorowej i miedzysektorowe;j.

O POTRZEBIE OTWIERANIA SIE
INSTYTUCJI KULTURY NA WSPOLPRACE

Rosnaca liczba wyzwan stojgcych przed instytucjami kultury wptywa na ko-
niecznos¢ zmiany ich dotychczasowej dziatalnosci i podejmowanie nowych ini-
cjatyw. Aby je realizowad, instytucje kultury prébuja pozyskiwac wsparcie z ze-

wnatrz. Nie zawsze jest ono ukierunkowane na zdobycie srodkéw finansowych

1 Wedtug klasycznej definicji ,interesariusze to grupy lub indywidualne osoby, ktére moga
wptywacé lub sg pod wptywem dziatan bedacych efektem osiggania celéw organizacji”,
szerzej to ogodt podmiotdw, na ktdre w sposdb posredni lub bezposredni oddziatuje orga-
nizacja oraz te podmioty, ktére na nig oddziatuja, M. Karwacka, Sita wspétpracy. Relacje
przedsiebiorstw z organizacjami pozarzgdowymi w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu, Krakéw 2016, s. 81.
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czy rzeczowych: coraz czesciej na otrzymanie wsparcia kompetencyjnego

w zakresie zasobow osobowych czy nowych technologii. W polu oddziatywa-
nia i zainteresowania instytucji kultury pojawiajg sie zatem nieznane dotad gru-
py interesariuszy, z ktérymi instytucje publiczne nawigzujg wspoétprace. Czeséé
z tych relacji powstaje i funkcjonuje jako niesformalizowane, czes$¢ - szczegél-
nie w przypadku partneréw spoza publicznego sektora kultury i sztuki - wyma-

ga okredlenia obszaréw i zasad dziatania.

WSsrdd relacji instytucji kultury z innymi podmiotami mozna wymienic:

* mecenat,
e sponsoring,

e partnerstwo, okreslane takze wspétpracg partnerska.

S3 to trzy odmienne rodzaje relacji podmiotéw wzgledem siebie, nawigzywa-
ne na potrzeby realizacji réznych celéw. Ich szczegétowe omdwienie wymaga
uprzedniego wyjasnienia stowa wspoétpraca, ktére w jezyku polskim nie ograni-
cza sie jedynie do wspodtpracy partnerskiej, ale jest czesto wykorzystywane do
okreslenia wszystkich rodzajow zaleznosci dwdch podmiotéw i wynikajacego

z tej zaleznosci dziatania. Zgodnie z definicjg ,Stownika jezyka polskiego” PWN
,dziatalno$¢ prowadzona wspdlnie przez jakies osoby, instytucje lub panstwa”?,
a zatem obejmuje kazdy rodzaj dziatania kilku podmiotéw razem, przy réwno-

czesnym spetnieniu warunku realizacji wspolnego celu.

W tym kontekscie nalezy zwréci¢ uwage, ze wiele zjawisk okreslanych w jezy-
ku potocznym jako ,wspotpraca” z formalnego punktu nie spetnia tego warun-
ku, gdyz cel jest realizowany tylko przez jeden podmiot (na przyktad mecenat)
lub oba podmioty realizujg w ramach umowy rézne cele (na przyktad sponso-
ring). W szerszym znaczeniu wspotpracg okreslana jest rowniez relacja insty-
tucji publicznej z osobg zatrudniong na umowe cywilnoprawng lub podmiotem

gospodarczym $wiadczacym ustugi dla instytucji publicznej.

2 Hasto: wspoétpraca, sjp.pwn.pl.
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mecenas sponsor

Rys. 1. Status podmiotéw wchodzacych w relacje z instytucjami kultury

Warto doprecyzowad, ktore miedzysektorowe relacje instytucji kultury z oto-

czeniem spetniajg warunki wspdétpracy partnerskiej, a ktore nie.

Mecenat kultury i sztuki to bezinteresowne wspieranie instytucji realizujacej
dziatalnos¢ zwigzang z kulturg i sztuka przez inny podmiot. Status mecenasa
warunkuje oferowanie opieki poprzez przekazanie swiadczenia na rzecz insty-
tucji kultury i nieoczekiwanie niczego w zamian®. W Polsce wystepuje mecenat

prywatny oraz mecenat panstwa na rzecz twoércow i instytucji.

Przyktad mecenatu: mecenas przekazuje $rodki na konserwacje dzieta sztuki
w kolekcji muzeum sztuki dawnej. Muzeum przeprowadza konserwacje dzieta
i zaprasza mecenasa na pokaz odnowionego dzieta sztuki. Muzeum moze tez
z wilasnej inicjatywy zorganizowac inne formy angazujace i nobilitujgce mece-
nasa, na przyktad oprowadzanie, pokaz zamkniety, warsztaty, ale nie jest to

warunek niezbedny do otrzymania tej formy wsparcia.

Sponsoring kultury jest odptatnym przysporzeniem majatkowym

wyrazonym w:

e pienigdzach,
* rzeczach,

e ustugach.

3 Zob. R. Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, ttum. H. Debowski, K. L. Pogorzelski,
£. M. Skrok, Warszawa 2011, s. 90; Hasto: mecenat, www.nck.pl/szkolenia-i-rozwoj/projek-

ty/kultura-sie-liczy-/projekty/sponsoring-kultury/slownik/mecenat, dostep: 20.06.2024.
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Sponsoring jest dokonywany przez okreslony podmiot gospodarczy (sponsora)
na rzecz instytucji kultury w celu wykonania przez nig czynnosci wskazanych
w umowie sponsoringu®. W Polsce wystepuje zaréwno sponsoring ze stro-

ny firm prywatnych, jak i spétek Skarbu Panstwa oraz spotek z wiekszoscio-

wym udziatem Skarbu Panstwa.

Przyktad sponsoringu: sponsor festiwalu muzyki klasycznej w zamian za sfi-
nansowanie jego organizacji otrzymuje okreslong liczbe biletéw na koncerty
festiwalowe oraz promocje poprzez umieszczenie logotypu sponsora na mate-

riatach informacyjnych festiwalu.

Partnerstwo (inaczej wspotpraca partnerska) jest wspdtpracg dwoch lub
wiecej podmiotdéw ze soba. Warunkiem partnerstwa jest wspotdziatanie w celu
realizacji wspolnego celu. Zamiennie stosowanym okresleniem moze by¢

wspoétdziatanie, rzadziej kooperacja.

Przyktad partnerstwa: lokalny dom kultury nawigzuje wspotprace partnerska

z domem spokojnej starosci (dalej: DSS) znajdujacym sie w danej miejscowosci,
zeby zapewnié osobom w starszym wieku dostep do kultury. Gtéwnym celem
obu podmiotow jest stworzenie oferty kulturalnej dostosowanej do potrzeb

i mozliwosci 0oséb starszych. Bezposrednimi odbiorcami dziatania sg osoby
bedace pensjonariuszami DSS oraz inni seniorzy korzystajgcy z oferty domu
kultury. W ramach wspotpracy pracownicy instytucji kultury korzystaja ze
szkolen z zakresu wsparcia i asysty dla oséb starszych prowadzonych przez
zespot ekspertdw z DSS. DDS zyskuje z kolei mozliwos¢ poszerzenia programu
zajec dla swoich pensjonariuszy, co moze sprzyja¢ poprawie ich samopoczucia.
Jednoczesnie dtugoterminowym celem obu partneréw bedzie przygotowanie

instytucji publicznych na potrzeby starzejacego sie spoteczenstwa.

4 Zob. Sponsoring kultury i sztuki w praktyce, red. K. Kujawska-Krakowiak, A. Podczaska,

Warszawa 2007.
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BIZNESOWEGO
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KULTURY

KTO REALIZUJE
ZAMIERZONE
DZIALANIE

Rys. 2. Formy relacji instytucji kultury z podmiotami prywatnymi

MECENAT

mecenas przekazuje
srodki finansowe na rzecz

instytucji kultury

SPONSORING

sponsor przekazuje

srodki finansowe, ustugowe
lub rzeczowe na rzecz
instytucji kultury w zamian
za okre$lone w umowie

dziatania promocyjne

PARTNERSTWO

wspoétpraca partneréw
ukierunkowana na realizacje

wspdlnego celu

wsparcie kultury,

budowanie wizerunku

mecenasa

wsparcie kultury w zamian
za otrzymang promocje

i inng korzysc,

budowanie wizerunku marki

sponsora

realizacja wspdlnego celu,

wspieranie wartosci,
ktére moze prowadzié

do rozwoju firmy,

wspotpraca z unikalnym
partnerem odpowiadajgcym
potrzebom i/lub

preferencjom firmy

pozyskanie Srodkéw
na realizacje dziatania
kulturalnego i/lub

artystycznego

pozyskanie srodkow
na realizacje dziatania
kulturalnego i/lub

artystycznego

realizacja wspdlnego celu,
pozyskanie partnera,

poszerzenie zasobdéw, wiedzy

i kompetencji instytucji kultury

instytucja kultury

instytucja kultury

instytucja kultury +

partner (firma)

na przyktadzie podmiotéw z sektora biznesu
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W celu usystematyzowania form i relacji instytucji kultury z innymi podmiotami
warto takze doprecyzowad, czym jest barter, ktory bywa mylnie kwalifikowany

jako forma wspotpracy.

Barter to bezgotéwkowa wymiana towarow lub/i ustug, w ktérej kazdy z pod-
miotdw realizuje wtasne, ustalone cele. Kazda ze stron barteru dazy do tego,
aby wartosci $wiadczonych przez obie strony ustug czy wymienianych towaréw

kompensowaty sie lub byty zblizone.

Przyktad barteru: agencja ttumaczen wykonuje we wnetrzach teatru wize-
runkows sesje zdjeciowg dla swoich pracownikéw. W zamian teatr otrzy-
muje ttumaczenie tekstéw ze swojej strony internetowej. Godzina wynajmu
przestrzeni teatru i strona ttumaczenia sg okre$lone wedtug obowigzujacych
cennikéw obu podmiotéw. Wartos$é swiadczonych przez podmioty ustug jest

podobna.

RODZAJE PARTNERSTW
ZAWIAZYWANYCH
PRZEZ INSTYTUCJE KULTURY

Partnerstwa podejmowane przez instytucje kultury bedgce podmiotami pu-

blicznymi mozemy podzieli¢ na:

Partnerstwa sektorowe, czyli takie, w ktorych instytucja kultury wspétpracuje
z inng instytucja kultury. Do partnerstw sektorowych moga przystapic¢ dwie,
trzy lub wiecej instytucji o réznym profilu dziatalnosci kulturalnej, artystycznej

czy wystawienniczej.



instytucja
kultury

Partnerstwo dwustronne

instytucja
kultury
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Sie€ partnerstwa
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instytucja
kultury

Partnerstwo tréjstronne

Rys. 3. Partnerstwa sektorowe
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W kazdym z powyzszych modeli warunkiem jest réwnosciowe traktowanie
wszystkich partneréw. Partnerstwo wielu podmiotéw moze taczy¢ sie z wyzna-

czeniem przedstawiciela czy lidera. Funkcja lidera moze by¢ rotacyjna.

Partnerstwa miedzysektorowe, czyli takie, w ktérych instytucja kultury (part-
ner publiczny) wspdétpracuje z podmiotami spoza obszaru swojej dziatalnosci

z sektora biznesu lub/i sektora spotecznego, czyli z organizacjami pozytku

publicznego.
partner partner
publiczny spoteczny
partner
publiczny

Rys. 4. Partnerstwa dwustronne

partner partner
publiczny spoteczny

NS

Rys. 5. Partnerstwo trojstronne
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PARTNERSTWO LOKALNE

Partnerstwo lokalne to forma wspotpracy, najczesciej niesformalizowanej,
nierejestrowanej, w ktérej podmiot publiczny, w tym przypadku instytucja kul-
tury, wspétdziata w ramach grupy tworzonej przez inne instytucje, organizacje,
mieszkanki i mieszkarncdw na rzecz rozwoju danego miejsca i jego spotecznosci.
Wkitadem kazdej ze stron s réznorodna wiedza, doswiadczenie i perspektywa.
Partnerstwo jako lokalng koalicje charakteryzuje mnogo$¢ i réznorodno$¢ po-
dejmowanych inicjatyw, swobodna struktura i wspotdziatanie w oparciu o zasa-
de dialogu i wzajemnego szacunku. Kierunki dziatan partnerstwa sg okreslane

przez potrzeby lokalnej spotecznosci.

Przyktad partnerstwa lokalnego: mieszkanki i mieszkancy dzielnicy, w ktérej
funkcjonowaty zaktady przemystowe i gdzie wiekszos¢ z nich pracowata, po ich
zamknieciu przestali mie¢ miejsce do spotkan, gdyz wraz z zamknieciem zakta-
déw przestaty dziata¢ swietlica i klub zaktadowy, z ktérych korzystali emeryto-
wani i obecni pracownicy oraz ich dzieci. Aktualnie najwieksza potrzeba tej spo-
tecznosci jest posiadanie miejsca, gdzie moze sie spotka¢ w wiekszych grupach
czy wzia¢ udziat w wydarzeniu kulturalnym. Aby odpowiedzieé na te potrzebe,
kilka formalnych i nieformalnych grup takich jak dziatkowcy, dawna zaktadowa
druzyna pitki noznej, lokalny dom kultury, towarzystwo przyjaciot miasta, klub
brydzowy oraz mieszkancy i cztonkowie spétdzielni mieszkaniowej zawigzali lo-
kalne partnerstwo, w ramach ktérego organizujg cotygodniowe wydarzenia

na podwadrkach pobliskich osiedli lub w uzyczanych salach instytucji miejskich.

Podijeli takze starania o pozyskanie wtasnej sali zlokalizowanej w ich okolicy.

ETAPY BUDOWANIA, REALIZACIJI
| FINALIZACJI PARTNERSTWA

Partnerstwo jako proces roztozony w czasie wymaga kazdorazowo odpowied-
niego zaplanowania. Cykl kazdego partnerstwa sktada sie z pieciu zasadniczych
etapow. Ze wzgledu na fakt, ze kazde partnerstwo jest wspotpracg dwéch lub
wiecej unikalnych podmiotow, niektore z etapéw mogg wymagac rozszerzenia

lub modyfikacji.



etap |

diagnoza

etap Il

przygotowanie
do wspotpracy

etap i

zawiazanie
partnerstwa

etap IV

realizacja
partnerstwa

etapV

finalizacja
wspotpracy

Rys. 6. Schemat realizacji partnerstwa przez instytucje kultury
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Etap | - Diagnoza potrzeb, wyzwan i/lub problemoéw,
przed ktérymi stoi instytucja kultury

1. Zbadanie zasobéw instytucji kultury, takich jak:

* zasoby osobowe: wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie i postawy pracow-
niczek i pracownikéw,

» zasoby rzeczowe: siedziba wraz z otoczeniem, sprzet.
Powyzsze zasoby warto podda¢ analizie szczegdlnie pod katem perspekty-
wy czasowej, w ktorej planowane jest zawarcie partnerstwa, gdyz dostep-
nos¢ tych zasobéw moze sie zmienia¢ zaleznie od programu instytuciji,
od zaangazowania kadry w realizacje innych projektéw czy od planowa-

nych remontéw.

2. Okreslenie wszystkich realnych potrzeb instytucji kultury i wybranie jednej

potrzeby, ktdérej realizacja bedzie przedmiotem partnerstwa.

3. Wskazanie potrzeby nawigzania partnerstwa.

4. Okreslenie profilu partnera.

Etap Il - Przygotowanie do partnerstwa
1. Poszukiwanie partnera:
» analiza otoczenia instytucji kultury, czyli srodowiska, w ktérym dziata
i ktére na nig oddziatuje, oraz srodowisk, ktore dotychczas nie znajdowaty

sie w bezposrednim obszarze dziatania instytucji,

e przygotowanie dla przysztego partnera portfolio oraz prezentacji lub ofer-

ty dotyczacej profilu instytucji kultury zwigzanej z planowanym dziataniem.

2. Poznanie sie podmiotow jako potencjalnych partneréw.
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3. Rewizja zasobow podmiotéw w odniesieniu do planowanego dziatania.

4. Okreslenie potrzeb podmiotéw w partnerstwie.

5. Okreslenie mozliwych ograniczen w partnerstwie wynikajacych ze specyfi-

ki dziatalnosci jednego z partnerow.

6. Analiza oczekiwan podmiotoéw: potwierdzenie wspdlnego celu lub odrzu-
cenie go i redefinicja wspdlnego celu.
Etap Il - Zawiazanie partnerstwa

1. Podziat skonkretyzowanych zadan pomiedzy partneréw wedtug ich kom-
petencji lub/i innych posiadanych zasobéw niezbednych do realizacji
wspolnego celu.

2. Okreslenie harmonogramu i perspektywy czasowej wspdtpracy.

3. Wskazanie na mozliwe ryzyka w realizacji celu.

4. Wyznaczenie os6b koordynujacych wspotprace ze strony wszystkich

partnerow.

5. Podpisanie umowy o wspétpracy partnerskie;j.

Etap IV - Realizacja partnerstwa

1. Wiasciwe dziatanie na podstawie harmonogramu i strategii partnerstwa.

2. Monitorowanie dziatan.

3. Wyznaczenie spotkan umozliwiajgcych oméwienie postepéw i ewentual-

nych trudnosci w realizacji celu.
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Na tym etapie partnerstwa mozliwe jest takze realizowanie nieobligatoryjnych
dziatan wspierajgcych wspotprace i integracje, na przyktad zaproszenie partne-
ra do udziatu w wydarzeniach organizowanych w instytucji kultury, wzajemne

wizyty studyjne.

Etap V - Finalizacja partnerstwa
1. Zrealizowany cel.
2. Ocena zrealizowanych dziatan i osiggnietych rezultatéw przez partneréw.

3. Informowanie i promowanie przedsiewziecia w srodowiskach branzowych

przez wszystkich partnerow.

Integralng czescia dziatan na ostatnim etapie wspdtpracy jest ewaluacja part-
nerstwa, ktéra powinna by¢ przeprowadzona przez osobe niereprezentujacg

zadnego z partneréw.

Zakonczenie dziatania w ramach partnerstwa moze réwniez by¢ okazjg do de-

klaracji dalszej wspotpracy.

RAZEM, ALE OSOBNO. BtEDY POPEELNIANE PRZEZ
INSTYTUCJE KULTURY, KTORE MOGA UTRUDNIAC
NAWIAZYWANIE | REALIZACJE PARTNERSTWA

1. Nieumiejetno$¢ komunikowania sie instytucji kultury z potencjalnymi part-

nerami, wynikajaca z:

e uzywania specjalistycznego, branzowego stownictwa, niezrozumiatego dla
potencjalnego partnera spoza sektora kultury,

e pozycjonowania sie instytucji kultury wyzej lub nizej niz potencjalny part-
ner poprzez podkreslanie wybranych swoich cech lub umniejszanie swoim

mozliwosciom czy obszarom oddziatywania.
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2. Brak przedstawienia profilu instytucji kultury i jej unikalnego charakteru
zachecajacego inny podmiot do podjecia wspbétpracy. Powszechnym bte-
dem jest szczegbétowe prezentowanie przez instytucje kultury wszystkich
obszaréw swojej dziatalnosci, a nie tych bedacych przedmiotem potencjal-

nego partnerstwa.

3. Brak zdolnosci wskazania swojego potencjatu przez instytucje kultury,

skutkujgcy niemoznoscig okreslenia jej mocnych stron w partnerstwie.

4. Nieznajomos¢ profilu kandydata na partnera i specyfiki jego dziatalno-
$ci, prowadzaca do wykluczenia zaréwno podmiotéw biznesowych, jak
i spotecznych z grona potencjalnych partneréw. Czesto instytucje kultury
przyjmuja btedne zatozenia w odniesieniu do podmiotdéw spoza swojego
sektora, na przyktad na temat braku korzysci z zawarcia partnerstwa z in-
stytucja kultury dla podmiotu biznesowego. W rzeczywistosci firmy coraz
czesciej podejmuja dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci, do
ktorych realizacji potrzebujg wsparcia partneréw z doswiadczeniem na co

dzien wspétpracujacych z réznorodnymi grupami spotecznymi®.

5. Ogolny, nieprecyzyjny cel na etapie zawigzywania partnerstwa, ktéry
utrudnia zaplanowanie dziatan prowadzacych do jego realizacji, na przy-
ktad cel okreslany jest ogdlnie jako aktywizacja danej spotecznosci zamiast

precyzyjnego okreslenia grup odbiorcéw i wskazania konkretnych dziatan.

6. Brak sprawczosci koordynatora partnerstwa - np. w sytuacjach trudnych,
wymagajacych reagowania ze strony instytucji kultury. Specyfika struk-
tury w instytucji kultury sprawia, ze moment podjecia czynnosci przeciw-
dziatajacych zaistniatej sytuacji wymaga zgody wielu decyzyjnych oséb

i jest odroczony w czasie, co niekorzystnie wptywa na partnerstwo.

5 Zgodnie z dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju w Unii Europejskiej (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD),
czes$¢ przedsiebiorstw jest dodatkowo zobligowana do przejrzystego raportowania nie-

finansowego swoich dziatan z zakresu ich wptywu na spoteczeristwo i srodowisko.
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7. Podkreslanie réznic miedzy podmiotami, ktére moze prowadzié¢ do two-
rzenia zbednych zaleznosci, a w skrajnych przypadkach konfliktéw miedzy
partnerami.

8. Przestrzeganie przez instytucje kultury zasad partnerstwa w dziataniach

z podmiotami zewnetrznymi, przy réwnoczesnym braku realizacji polityki

réownego traktowania i dialogu w samej instytucji.

DZIALAMY. O ZALETACH ZAWIAZYWANIA
PARTNERSTWA

Obok obopéinych korzysci w realizacji wspdlnego celu zapisanych w umowie

partnerskiej innymi profitami z tej formy wspétdziatania dla partneréw sa:
1. wymiana wiedzy i do$wiadczen,
2. wzajemna inspiracja,

3. wspdlna koordynacja dziatan i zwiekszenie ich efektywnosci przy nizszym

naktadzie pracy,
4. wspobtdzielenie sukceséw i ryzyka w projekcie,
5. zawigzywanie nowych relacji miedzy partnerami i z otoczeniem,
6. promocja, komunikacja, budowanie pozytywnego wizerunku partneréw,
7. mozliwo$é pozyskania dotacji na realizacje wspdlnych projektow.
CZY INSTYTUCJA KULTURY
MOZE BYC ,SAMOTNA WYSPA”,

CZYLI O ZASADNOSCI WSPOLPRACY

Obecne zmiany zaréwno globalne, jak i lokalne sprawiaja, ze instytucje kul-

tury bedg zawigzywac odmienne od dotychczasowych formy relacji z innymi
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podmiotami publicznymi, prywatnymi i spotecznymi®. Z pewnoscia cze$é z nich
bedzie miata charakter lokalny, determinowany potrzebg dziatania na rzecz

konkretnej spotecznosci czy na okreslonym terenie.

Sposrod praktykowanych form wspoétpracy to wiasnie partnerstwo moze przy-
nies¢ dla instytucji kultury najwieksze krétko- i dtugoterminowe zyski zaréw-
no finansowe, jak i spoteczne. Dla samej instytucji wymierne korzysci stanowié
bedg takze transfer wiedzy, zdobyte dos$wiadczenie oraz rozwéj pracowniczek
i pracownikow. Wedtug analiz i prognoz rynku pracy to wtasnie umiejetnosci
zwigzane z obszarami wspétdziatania i pracy w zmiennych warunkach beda

jednymi z pozadanych kompetencji przysztosci.

6 Metafore samotnej wyspy wykorzystat Ernest Hemingway w stynnej powiesci Komu bije

dzwon (pierwsze wydanie 1940).
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Patrycja Jarosinska - aktorka, tancerka, pedagozka, osoba niestyszgca. Wy-
stepowata m.in. w nagrodzonym na festiwalu The Best Off spektaklu Wojna
w niebie (rez. Dominika Feiglewicz, Cricoteka, 2018), pokazie w ramach Hol-
land Dance Festival (rez. Marc Brew, Het Nationale Theater, 2019), koncercie
Jasniec¢ podczas 57. Studenckiego Festiwalu Piosenki w Krakowie (rez. Natalia
Orkisz, Teatr KTO 2021), nagrodzonym Nagroda Teatralng im. S. Wyspianskie-
go spektaklu Siostrzenstwo/sisterhood (rez. Dominika Feiglewicz, chor. Kate
Marsh, Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie, 2021), w spektaklu Trans-
lacje, przy ktérym tez wspoétpracowata choreograficznie (chor. Eryk Makohon,
Krakowski Teatr Tanca, 2022) oraz Kurtyna Kobiet (rez. Katarzyna Matachow-
ska, Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie, 2023) Uczestniczka licznych

programoéw rezydencyjnych.

Krystian Kaminski - doktorant Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych
i Sztuki Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie w dyscyplinie
jezykoznawstwo, edukator artystyczny, ttumacz ustny i pisemny, pedagog.
We wspétpracy z Katedra Lingwistyki Stosowanej UMCS prowadzi badania
nad jezykami migowymi i akwizycjg jezyka przez osoby g/Gtuche. W latach
2017-2024 pracownik Galerii Labirynt jako kurator, edukator i ttumacz.
Cztonek Otwartej Sieci Osob Kultury REAGUJEMY zajmujacej sie tematyka

wiaczania przez kulture.

Olga Michalik - muzeolozka, historyczka sztuki, specjalistka ds. zréwnowa-
zonego rozwoju instytucji kultury. Swoje doswiadczenie zawodowe rozwijata
w ramach pracy w muzeach i galeriach sztuki. Obecnie prowadzi szkolenia,
warsztaty i konsultacje z kadrg muzedéw oraz innych instytucji wystawien-
niczych i artystycznych z zakresu zwiekszania dostepnosci kultury dla pu-
blicznosci oraz realizacji dziatan w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej

i Srodowiskowej. Pomystodawczyni i prowadzaca inicjatywe Muzea Dostepne,
w ramach ktérej od 2019 roku dzieli sie wiedzg i dobrymi praktykami z zakresu
muzealnictwa oraz publikuje artykuty i narzedziowniki dla kadr kultury. Dwu-
krotna stypendystka Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w dziedzinie
muzealnictwo. Jest mentorka w projekcie ,Matopolska. Kultura Wrazliwa”

w Matopolskim Instytucie Kultury.



Katarzyna Peplinska-Pietrzak - pedagozka teatru, koordynatorka dostepnosci
w Teatrze Starym im. Heleny Modrzejewskiej w Krakowie, rezyserka, autor-

ka projektéw witaczajacych osoby z réznymi potrzebami. Prowadzi warsztaty
choreograficzno-ruchowe dla 0séb z niepetnosprawnoscig wzroku. Autorka

i koordynatorka projektu ,Scena otwarta. Samorzecznicy w teatrze”, ktérego

celem byto opracowanie modelu dostepnej edukacji teatralne;.

Zdenka Pszczotowska - rezyserka, dramaturzka, absolwentka Uniwersytetu
Jagielloriskiego oraz Akademii Sztuk Teatralnych w Krakowie, autorka spektakli
teatralnych i projektéw interdyscyplinarnych, performatywnych oraz tekstéw
artystycznych. Zrealizowata dwa spektakle z zatozeniem dostepnosci procesu.
Swoje metody pracy poddaje ciggtej weryfikacji, probujac wyjsé naprzeciw
wszystkim osobom odbiorczym. Laureatka stypendium Ministra Kultury i Dzie-

dzictwa Narodowego ,Mtoda Polska”.

Magdalena Stoch - literaturoznawczyni, wyktadowczyni akademicka. W la-
tach 2019-2021 petnita funkcje Petnomocniczki Rektora ds. Réwnego Trak-
towania. Realizowata projekty zwigzane z mysleniem krytycznym i analiza
przekazéw medialnych. Autorka ksigzek i artykutéw na temat edukacji, prze-
ciwdziatania przemocy oraz dyskryminacji w edukacji. Prowadzi zajecia z kul-
tury popularnej, komunikacji miedzykulturowej, edukacji antydyskryminacyjnej

i gender studies.

Jakub Studzinski - historyk, muzealnik, surdopedagog, gtéwny specjalista

ds. edukacji kulturowej, koordynator programu ,Matopolska. Kultura Wrazliwa”
oraz dostepnosci w Matopolskim Instytucie Kultury w Krakowie. Biegty ttu-
macz i lektor polskiego jezyka migowego. Przewodnik po krakowskich instytu-
cjach kultury. Animator kultury. Zajmuje sie przede wszystkim inkluzywnos$cia
w kulturze - stara sie, aby instytucje kultury na terenie wojewédztwa mato-
polskiego byty otwarte na potrzeby oséb z r6znymi potrzebami - w tym celu

edukuje, rozmawia, wspiera, uswiadamia, partycypuje.



Agata Sztorc-Gromaszek - w latach 2016-2024 kuratorka programu eduka-
cyjnego i koordynatorka dostepnosci Galerii Labirynt. Autorka i koordynatorka
projektéw edukacyjnych, artystycznych i dostepnosciowych. Kuratorka wy-
staw sztuki wspotczesnej, szczegdlnie zainteresowana tematami spotecznymi.
Wspotpracuje z Instytutem Psychologii KUL przy badaniach nad percepcja
sztuki wspoétczesnej oraz adaptacjami dotykowymi, jest wspétautorka badan

i artykutéw naukowych. Laureatka nagréd za upowszechnianie kultury i do-
stepnosci. Zwigzana z Pracowniag Kultury Aktualnej Warsztatéw Kultury w Lu-

blinie.

Katarzyna Zeglicka - crip i queer pedagozka teatru i animatorka kultury, per-
formerka, tancerka i choreografka; certyfikowana trenerka samoobrony i aser-
tywnosci dla kobiet i dziewczat - WenDo. Uczestniczka rezydencji Winter
Artist Exchange Ponderosa (Niemcy 2020), programu ,Rezydenci w Rezydenc;ji”
w Centrum Kultury Zamek (Poznan 2022) oraz ,Szczeliny. Kobiety w sztukach
performatywnych” (Instytut Grotowskiego, Wroctaw 2023). Stypendystka
krakowskiego programu ,Kultura odporna” (2020) i Stypendium Twdrczego
Miasta Krakowa (2022). Od ponad 20 lat pracuje na rzecz praw osoéb z niepet-
nosprawnos$ciami. Regularnie prowadzi warsztaty i laboratoria pracy z ciatem

i inkluzywnosci w Polsce i zagranica. Wspoétpracuje z instytucjami kultury,

uczelniami wyzszymi oraz organizacjami pozarzgdowymi.
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